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La 30.09. 2017

Prezentul Raport s-a intocmit in baza prevederilor art.54 din O.U.G . nr.10gl2O11
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completiri le
ul ter ioare s i  aprobatd pr in Legea nr.11112016.

r. TNFoRMATil pRtVtND EXECUT\A MANDATULU|

Directorul general si-a desfisurat activitatea in conformitate cu atribuli i le si obligati i le
prevdzute in Contractul de management si Planul de administrare, avdnd ca scop realizarea
obiect ivelor s i  cr i ter i i lor  de performanld,  anexe la contractul  de management,  stabi l i te in
baza BVC/2017 aprobat si realizarea mdsurilor privind condil i i le de desfggurare a activit it i i  in
calitate de operator regional al serviciului de transport public local de persoane.

Pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanfd s-a ac{ionat pentru:
a) aplicarea strategilor 9i polit ici lor de dezvoltare a societdli i , adoptate de forurile

supefloare ;
b) cresterea productivitali i  muncii;

c)  d iminuarea chel tu ie l i lor  la 1000 le i  veni turr ;



lt.

d) diminuarea crean[elor si pld(i lor restante;
e) diminuarea chel tu ie l i lor  de exploatare pr in:

1'respectarea programului de intretinere gi reparati i pentru mijloacele auto, instalati i le
9i echipamentele proprii, asigurarea unei mentenanle ridicate ;
2.verificarea programatd a relelei de fir contact 9i intretinerea ei ;
3.controlul  consumului  de energie

f) ) imbundtdtirea parcului auto existent prin asigurarea unei mentenanle adecvate la
toate mijloacele de transport;

g) indeplinirea obiectivelor organizatorice.
h) realizarea obiectivelor de investi l i i- in perioada 01.01.-30.0g.2017, chettuieli le cu

investi l i i le au fost cele aferente leasingurilor ce s-au realizat din surse proprii, in
valoare de 291.426lei.

INDICATORII ECONOMICO - FINANCIARI LA DATA DE 30.09.2017
1 . I n d i cato ri c antitativ i :

2. lndicatori economici ta nivel de societate :
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Activitatea societati i in perioada 01.01 - 30.09 anului 2017 a fost influentatd de mai
multi factori :

a) In ce priveste begetul aprobat pentru 2017, acesta s-a intocmit prin datele estimate
si l ivrate de toate compartimentele societati i reiesind un volum al compensatiei de
asigurat  de 9.000.000 le i .

Prin recomandarea autoritdti i  tutelate, respectiv C.J. Neamt s-a impus refacerea
bugetului la nivelul unei compensatii de 7.000.000 lei , iar aceasta a dus la mdrirea
veni tur i lor  cu 1.000 000 le i  s i  d iminuarea chel tu ie l i lor  cu 1.000.000 le i .

De aceea in perioada analizatd conducerea societitii a trebuit sd gdseascd
permanet mdsuri in primul rAnd de diminuare a costurilor gi de cregtere a veniturior.

Astfel s-au luat misuri pe l inie de exploatare ceea ce a dus la intreruperea
transportului  pe o per ioada cu troleibuzele gi  la o urmir i re atent i  a diminuar i i
costur i lor  cu piesele de schimb, reviz i i le s i  chiar cu salar i i le real izandu-se in f inal  o
reducere a cheltuieli lor la 6,46 o/o fald de bugetul aprobat.

Intrucdt s-au majorat artif icial venituri le la buget, a aparut aceastd realizare de
numai 94,37 o/o fata de buget, dar speram ca in perioada urmdtoare printr-o
rectif icare de buget, prevederile acestuia sd fie puse in concordanti cu realitatea
activitdti i  societdti i

b) Activitatea de exploatare s-a desfdgurat conform prevederilor contractului de
concesiune a t ransportului  de cdlStor i  nr  1381 din 13.09.2016 incheiat  cu A.D. l
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URBTRANS, respectdnd programele de transport ca anexa la contract, exceptie
facdnd perioadele

01 '04'2017 15'06.2017 cdnd programul de transport cu troleibuze s-a
intrerupt total  d in rat iuni  economice (  urmarind diminuarea costur i lor  ) .
15'06'2017 -  30 09.2017 programul de transport  cu t ro le ibuze s-a efectuat
numai in orele de vdrf  a l  t rasportului  de calator i .

Activitatea financiar-economica a fost infruentata de urmatoarere aspecte:

Pentru luna ianuarie s-a facut verif icarea compensatiei de catre A.D.l
URBTRANS dar nu s-a intocmit  procesul  verbal  pr iv ind acordarea compesat ie i
mot iv6ndu-se cd nu s-a incheiat  un act  adi t ional  cu cJ Neamt pentru asigurarea
acesteia.

Pr in contractur incheiat  cu A.D r .  uRBTRANS ardtat  mai sus,  obr igat ia de
verif icare si aprobare a compensatiei i i  revine acesteia, fapt pentru care ne-am
adresat instantei de judecata pentru recuperarea accestei a, iar in acest moment
suntem in procedura jur id ica.

tn contracul  cu A'Dl '  URBTRANS se prevede modul de calcul  a l  compensat ie i ,
respectiv intocmirea de cdtre operator a raportului de compensatie lunar si pe
baza acestuia se face verif icarea compensatiei, iar decizia se lua in func{ie de
modul daca compensat ia din raport  era mai mare decat efectul  f inanciar net se
apl ica acesta,  in caz contrar se rua in carcur suma de pe raportur de
compensat ie.

Pentru luni le februar ie,  mart ie s i  apr i l ie s-a luat  in calcul  efectul  f inanciar net
aplicat la intreaga activitate a societati i cu profit zero cu toate ca la articolul 9.2
din contract se prevede in mod expres cd la calculul compensatiei se ia in
calcul  numai act iv i tatea de transport  persoane de autobuze si  t ro le ibuze si  nu
intreaga activitate a societati i.

Penrtu luni le mai s i  iunie s-au luat  in calcul  sumele rezul tate din raportul  de
compensatie si nu efectul f inanciar net ceea ce a dus la inregistrarea de
pierder i '  intrucdt sumele de pe rapoarte erau mai mici  decdt efectul  f inanciar
net, efect calculat la profit zero.

e )
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La insistentele noastre pr in care am aratat  ca A.D. l  URBTRANS nu si-a
respectat obigati i le si prevederile contractuale s-a ajuns la concluzia cd prin

efectul auditului tehnico-economic realizat prin care se prevede valoarea
indicatorilor ce se iau in calcul pentru 2017 la intocmirea raportului de

compensat ie lunar,  la nivelul  luni i  iu l ie se vor reface toate calculele pr iv ind

compensat ia pentru pr imul semestru,  ludndu-se in calcul  numai act iv iatatea de
transport  persoane cu autobuze si  t ro le ibuze .

Cu toate ca in contract se prevede clar cum se procedeaza la calculul
compensat ie i  , la raportul  anual  nu s-a apl icat  preveder i le din contract ,  fapt  pentru

care  sumtem in  l i tug iu  cu  ADI  URBTRANS.

La 30.09.2017 conform cu evidentele contabile, societatea a realizat un profit

brut de 196.300 lei, fata de o prevedere bugetara de B2.4s3lei.

3.lndicatori fizici realizati in transportut in comun:
lndicator U M L a  3 0 . 0 9 .  2 0 1 6 la  30 .09 .2017 %

Venitur i  totale lei 8 .225.774 10.178.923 123,74

Nr de km. parcursi . Km. 1  . 1  5 9 . 5 1  5 1.822.338 157.16

Nr.  de calator i  t ransportat i calator i i 3.212.200 3.361.121 104 64

Nr. calator i  /  km. parcurs calatori
2 , 7 7 1 . 8 4 66,43

Venit totale/km parcurs
Venituri totale/calator

transportat

Lei
7 ,09 5,59 79,94

Lei
2 , 5 6 3,03 1  1 8 , 3 6

Indicator i i  d in tabelul  de mai sus au fost  inf luentat i  de cateva
Un alt program de transport conform cu contractul de
operarea mai mutor t rasee supl imentare de autobuze:

aspecte:

delegare de gest iune pr in

Intreruperea pe o per ioada a t ransportului  cu t ro le ibuze;

Neasigurarea pe o per ioada a legi t imat i i lor  gratui te de transport  pentru
pensionar i ;
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Aceste aspecte au inf luentat  in special  numarul  de calator i  care s-a diminut cu aproximat iv
450.000 ,  dar s i  veni tur i le real izate din incasar i  s i  gratui tat i .

Ast fe l ,  daca la numarul  de calator i  de 3.361 121 s-ar adauga calator i i  potent ia l i  de450.000 ar

t tezulta 3.811 .121 calatori.
It- Dacd in perioada anterioard calatori i transportati pe baza de bilete reuseau cdt de cdt sd

acopere diferenta de tarif a celor transportati pe baza de abonament (a carui pret se stie cd
este redus cu p6nd la 40-50%, fata de calatoria pe baza de bilet) in perioada raportata nu se
mai intampla acest lucru.Mult i  d intre calator i i  nostr i  ocazional i  sunt luat i  de catre microbuze,
ale cdror t rasee se suprapun aproape 100% cu ale t ro le ibuzelor.

Cresterea ponder i i  calator i lor  cu legi t imat ie de calator ie de t ip bi let  demonstreaza ca s-a
reusi t  f idel izarea unui  anumit  segment din potent ia l i i  calator i ,  in pr imul rdnd dator i ta crester i i
cal  i tat i i  servic iu lu i  prestat .

4. Perso n a I sala riza re :
La data 30.09.2017 societatea inregis l reazd un numar de 157 de salar iat i ,  structurat i

astfel.

Nr.cr t Structura 30.09. 2016 30.09. 2017 %
1 Personal  exploatare 1 0 0 104 104
2 Personal  intret inere 40 30 75
3 Aux i l ia r 2 oo ,o
4 Personal deservire retea(soferi

autoturn)
o o 1 0 0

q Tehnic administrat iv 1 5 1 5 1 0 0
TOTAL 164 157 95,7

Veni tur i ' ^  ̂ ^ r^- i^ r^  ̂ ' ^ -^ . .L^ ;e  prez intd ast fe
Nr.

crt

l r
30.0e.2016 lSO.Og.zOrz ln

1 Salar i i  brute Lei 3 , 0 9 8 . 1 5 9 3.861.447 124,63
I Nr.med iu  de

salar iat i
N r 140,27 1 5 7 , 6 8 112,41

3 Cist ig mediu brut Lei /sal / luna 2.454,12 2 . 7 2 1 , 0 1110,97

4 Total  chel tu ie l i  cu
munca vte

Lei 4.054.748 5.063.408 124,87



Extinderea activitatati i societati i privind transportul de persoane, incepand cu

septembrie 2016 a dus la angajarea suplimentara de soferi, determin6nd ca numarul efectiv

de personal  la sfarsi tu l  luni i  septembrie 2017 si t f ie 157. Totodata au crescutsi  chel tu ie l i le cu

manopera in proport ie de 24,87% fata de aceleasi  per ioade ale ani lorprecedenl i  cand

cresterea era de peste 10o/o,  ca efect  a l  apl icar i i  salar iu lu i  minim pe economie.

rtt.REALIZAREA CR|TERItLOR DE PERFORMANTA

La data de 30.09.2017, criteri i le de performantd care sunt anexa la contractul de

management, raportate cumulat la valori le aprobate prin BVC au fost realizate astfel :

sPECrFrCAT| l
rNDE-
E %

20

I N D I C A -
TOR

previzut
2 0 1 7

INDICATOR
REALI ZAT
la  30 .09 .2017

COEFI -
C I E N T

GLOBAL
REALIZAT

274 232
16,9269

1 5 0,76 1,92849
37,8432

1 0 25 73,66
3,45

30 o 2 7 , 1 6
7 . 0 1

25 0 , 1 7 0,07

6 1 , 6 5 1

1 0 0 126,87

Venituri totale
nr.  total  de

personalxnr.z i le
Profit brut x 100
Venitur i  totale

Creante xnr.z i le

Veni tur i  totale

Dator i i  xnr.z i le

T O T A L  G E N E R A L

Datele din tabel  sunt luate din BVC-ul  aprobat pe 2017 si  d in s i tuat i i le f inanciare intocmite la

30.09.2017 cu precizarile . '

La calculul  indicator i lor  de mai sus s-au luat  creantele s i  dator i i le totale ale

societat i i  inclusiv cele in termen de achi tare .

P O
R

Venitur i  totale

Consum
enerq ie  e l .

Venituri totale
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IV.SCHIMBARI SEMNIFICATIVE iN SITUATIA AFACERILOR

9/ iN,4 SP ECTELE EXTERN E

Prin Hotdrdrea Consi l iu lu i  Judetean Neam! nr.107/30.03.2017, s-a aprobat suma de

4milioane lei la capitolul Buget destinat compensali i lor pentru transporlulin comun, fa!5 de

suma de 7 mi l ioane le i  cdt  era prevdzut in B.V.C/2017 al  SC TROLEIBUZUL SA, aprobat pr in

Hotdrdrea  AGA nr .2 /31 .01  .2017.

Pentru a ne incadra in l imi ta bugetului  aprobat,  pAnd la sfdrgi tu l  t r imestrului  a l  l l l -  lea,  am

luat mdsuri severe de reducere a cheltuieli lor.astfel am intrerupt transportul electric pentru o

per ioadd, am diminuat costur i le cu piesele de schimb, reviz i i le,  d iminuarea chel tu ie l i lor  cu

salar i i le,  real iz0ndu-se o reducere substant ia ld a chel tu ie l i lor  pdnd la data de 30.09.2017.

in data de 30.08.2017, bugetul  Consi l iu lu i  Judetean Neamt s-a rect i f icat  la secl iunea

Compensali i pentru transport cu suma de 500.000 lei, suma totald fi ind de 4, 5 milioane

lei.Din aceastd sumd pdni la data de 26.09.2017 s-au achitat compensali i pentrutransportul

in comun in sumi de 4 315.380 le i ,  ast fe l :

-799.635,40 le i  reprezentdnd compensat ia aferentd luni lor  noiembrie s i  decembrie 2016;

-3.515.744,60 lei reprezentAnd compensatia aferentd perioadei februarie2017-parlial iulie

2 0 1 7

Diferenta dintre valoarea aprobatd pr in buget de 4,5 mi l ioane le i  s i  compensal i i le achi tate

pana la sf6rsi tu l  luni i  septembrie este de 184.620lei ,  sumd ce nu acoperd compensal ia din

per ioada iu I  ie-decembrie 2017 .

in afard de sumele ce au fost  aprobate s i  achi tate pAnd la data de 30.09.2017,se mai

adaugd suma de 277.479,54 le i ,  reprezentdnd di ferenta de compensal ie calculat i  pr in

raportul  anual  de compensaf ie,  precum si  suma aferentd luni i  ianuar ie2017, in valoare de

639.115,47  le i .

Pentru a se evi ta un blocaj  f inanciar al  societ i t i i  pentru per ioada urmdtoare,  precum si

r iscul  de a se inregistra pierder i  f inanciare la incheierea exerci ! iu lu i  f inanciar 2017, cu

cosecinle negat ive asupra accesdr i i  de fondur i  europene, am est imat cd pAnd la sfArsi tu l

anului ar mai f i necesari suma de 4 milioane lei, reprezentdnd compensali i de serviciu

publ ic,  aga cum sunt def in i te de art .2,  l i t . , ,g"  d in Regulamentul  (CE) nr.137012007.

Toate aceste aspecte le-am fdcut cunoscute Consi l iu lu i  Jude{ean Neam!,  in speranta c i

la o noud rectif icare va aloca suma necesard desfdsuriri i  in bune condil i i  a activitdti i  de

transport  publ ic de cdldtor i .



V.ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Actiunile de control f inanciar de gestiune s-au desfd.gurat in conformitate cu
preveder i le legale.Acf iuni le plani f icate au fost  real izate gi  raportate la termenele stabi l i te in
programul de act iv i tate.

VI.ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PROPRIIJ

Privind activitatea de control f inanciar preventiv propriu, aceasta se desfdsoari in

conformitate cu prevederile OMFP nr.92312014 republicat, pentru aprobarea Normelor

metodologice generale refer i toare la exerci tarea controlului  f inanciar prevent iv s i  a Codului
specific de norme profesionale pentru persoanele care desfdsoard activitatea de control
f inanciar prevent iv propr iu.

Proiectele de operat iuni  care fac obiectul  CFPP precum gi  obiect ivele gi  conl inutul
controlulut  exerci tat  sunt previzute in dispozi t ia pr iv ind aprobarea cadrului  operal iuni lor

de control  f inanciar prevent iv propr iu din cadrul  societdt i i  Controlul  f inanciar prevent iv se
exercitd asupra tuturor operatiunilor care afecteazd fondurile publice gi /sau patrimoniul

oub l i c .

C F.P P.se exerci td pe baza actelor sau documentelor just i f icat ive.

Pand la data de 30.09.2017 s-au ver i f icat  un numdr de 2.777 operat iuni  s i  nu a fost
n ic r  un  re fuz la  v iza  de  CFPP.

Persoanele care desfisoard aceastd activitatea de CFPP respectiv contabilul gef si
loct i i torul  acestuia sunt evaluate anual ,  cu acordul  Consi l iu lu i  Judetean Neamt,  in
conformitate cu prevederile legale

VII.ACTIVITATEA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Activitatea de control intern managerial s-a desfisurat in conformitate cu prevederile
Ordinul  Secretarului  General  a l  Guvernului ,  nr .400/2015, pr iv ind aprobarea Codului
controlului  intern managerial  a l  ent i td l i lor  publ ice,  modif icat  s i  completat  cu OSGG
nr 20012016.

Pana la data de 30.09.2017, in Sistemul de control  intern managerial  sunt
documentate un numdr de 88 de procedur i  pentru 108 act iv i td{ i  procedurabi le.

Registrul de riscuri intocmit de citre echipa de gestionare a riscurilor, cuprin de 226

r iscur i ,  iar  u l t ima reviz ie s-a fdcut la data de 05.07.2017.



vrrt. ACTIVTTATEA SISTEMULU| DE MANAGEMENT DE MEDIU, PROTECTIA MEDIULUI,

sEcuRtrArE g/ sArvA IATE tx rwuxcA, IITIJATII DE uRGruTA

in per ioada 24.08-22.09.2017 s-au desfdsurat  audi tur i le interne pr iv ind Sistemul de

management de mediu,  recert i f icat  conform standardului  SR EN ISO 14001.2015, urmdnd ca

la sfArsi tu l  luni i  noiembrie sd se desfdgoare audi tu l  extern de supraveghere.

Pentru conformarea cu cer in le le legale pr iv ind Protect ia mediului ,  aspectele de mediu

si  deseur i le generate din act iv i ta l i le societd{ i i  sunt t inute sub control ,  iar  raportdr i le cdtre

Agent ia de mediu s-au fdcut la termenele scadente.

Referitor la activitatea de securitate si sdnitate in muncd, controalele medicale 9i

psihologice s-au efectuat la termenul scadent 9i  acolo unde a fost  cazul  sau unde era

prevdzut control medical de specialitate sau monitorizare medicald acestea s-au efectuat

conform prescr ip l i i lor  medicului  de special i tate 9i  de medicina munci i .

in cadrul  societdt i i  este const i tu i t  Comitetul  de secur i tate s i  sdndtate in muncd, al  c i ru i

presedinte este directorul  general  a l  societd{ i i .$edinlele C.S.S.M.se desfdsoard t r imestr ia l ,  s i

dupd f iecare sedin{d se t ransmite la l .T.M.Neam! cdte o copie a procesului  verbal .

Mater ia le le ig ienico-sani tare 9i  a l imentat ia de protect ie s-au acordat lunar conform

regulamentului  de acordare a acestora;

in ceea ce privegte situali i le de urgenti instruirea personalului s-a efectuat atdt la

angajare cdt  g i  per iodic,  conform temat ic i i  aprobate,  lunar pentru personalul  cu funct i i  de

execul ie sau operat iv gi  t r imestr ia l  pentru personalul  TESA administrat iv,  operat iv

administrat iv gi  operat iv exploatare.

La nivelul  societdt i i  este intocmit  un Plan de intervent i i  in caz de poludr i  accidentale s i

dezastre.De asemenea sunt const i tu i te 2 echipe de intervenl i i ,  a c i ror  instruire se face

tr imestr ia l ,

SC TROLEIBUZUL SA face parte din Comitetul  Local  pentru Si tuat i i  de Urgentd

Piatra Neamt,  iar  reprezentantul  societd{ i i  in CLSU a part ic ipat  la toate convocdr i le

in t reor inse  in  anu l  2017

Pentru completarea gi  actual izarea Planului  de mobi l izare a economiei judetului  Neamt

s-a t inut  legdtura cu Structura Ter i tor ia ld pentru Probleme Speciale Neam!,  d in cadrul

Prefectur i i  Neam{.



Pentru completarea gi actualizarea planului de achizilii 9i prestdri de servicii in interes
public al judetului Neamt s-a tinut legdtura cu secretariatul tehnic al Comisiei Mixte de
Rechiziti i a judelului Neamt.

eneral


