CONSILIUL JUDETEAN NEAMT

S.C. TROLEIBUZUL S.A. DUMBRAVA ROSIE — NEAMT
RS str. STRAMUTATI, nr. 21 Bis

tel 0233234041/fax 0233231286

e-mail: sctroleibuzulsa@yahoo.com

CUI RO7613398, ROC J27/691/1995

BRD Piatra Neamt

cod IBAN RO74BRDE280SV02877692800

Nr. 2195 1 08.05. Lord

RAPORT DE ACTIVITATE
AL DIRECTORULUI GENERAL
pe trim. | 2017

Prezentul Raport s-a intocmit in baza prevederilor art.54 din O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare si aprobata prin Legea nr.111/2016.

I. INFORMATII PRIVIND EXECUTIA MANDATULUI
in trimestrul | al anului 2017, directorul general si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu atributiile si obligatiile prevazute in Contractul de management si Planul de
administrare, avand ca scop realizarea obiectivelor si criterilor de performanta, anexe la
contractul de management, scadente la sfarsitul trim.l 2017, stabilite in baza BVC/2017
aprobat si realizarea masurilor privind conditile de desfasurare a activitatii in calitate de
operator regional al serviciului de transport public local de persoane.
Pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta s-a actionat pentru:
a) aplicarea strategilor si politicilor de dezvoltare a societatii, adoptate de forurile
superioare ;
b) cresterea productivitatii muncii;
c) diminuarea cheltuielilor la 1000 lei venituri;

d) diminuarea creantelor si platilor restante;



e) diminuarea cheltuielilor de exploatare prin:

1.respectarea programului de intretinere si reparatii pentru mijloacele auto, instalatiile

$i echipamentele proprii, asigurarea unei mentenante ridicate ;

2.verificarea programata a retelei de fir contact si intretinerea ei ;

3.controlul consumului de energie

f) ) imbunatatirea parcului auto existent prin asigurarea unei mentenante adecvate la

toate mijloacele de transport;

g) indeplinirea obiectivelor organizatorice.

I.INDICATORII ECONOMICO ~ FINANCIARI LA DATA DE 31.03.2017

1.Indicatori cantitativi:

Nr. | Denumire Valoare
Crt
1 Capital social 3.755.875
2 Cifra de afaceri 3.384.348
3 Profit brut -131.472
4 Creante comerciale: 2.055.546
din care subventii 1.878.826
5 Datorii curente 1.002.504
6 Venituri totale 3.394.971
7 Cheltuieli totale 3.526.443

2. Indicatori economici la nivel de societate :

VENITURI
. | Procent
PLAN PLANIFICAT ‘ REALIZAT .
SPECIFICATII 2017 | 01-03 01-03 realol/zare
= ° —
1.TRANSP. IN COMUN 6.565.492 1.641.373 1.385.853 | 84,43
-transport public '
persoane iP5 1.490.873 | 1.352.189| 90,70
- gratuitati 522.000 135.000 | 22.462 16,64
| -transport nesubventionat 80.000 20.000 11.202 56,01 |
2.Alte activitati de i
productie e | 10.000 8191, 81,91
|- tahografe 40.000 | 10.000 8.191 81,91
3. Alte venituri 776.000 | 194.000 129.457 66,73 |
Venituri
diverse(chirii,reparatii) 740.000 185.000 118.957 64,30




Venituri din subventii pt

investitii SN 9.000 10.500 | 116,67
4. Subventii 7.000.000 1.750.000 | 1.871.347 | 106,93
.~ Suma 1+2+3+4 14.381.492 3.595.373 3.394.848 | 94,42
 Venituri fin. L ~ 600 150 | 123 | 82,00
Total venituri |
| 14.382.092 3.5695.523 | 3.394.971 94,42
CHELTUIELI y -
Procent
PLAN PLANIFICAT | REALIZAT -
SPECIFICATII | 2017 01-03 01-03 real:/zoare
1. Ch. din exploatare 14.031.955 |  3.507.984 | 3.469.077 98,89
a) Cheltuieli materiale 4.593.683 1.148.421 | 1.377.125 119,91
materiale auxiliare B 330.000 | 82.500 | 92534 112,16
~ carburanti 1.872.100 | 468.025 453590 | 96,92
Piese schimb 428.995 107.249 196.575 183,29
Redeventa transport 140.976 35.244 | 145.834 413,78
__ Obiecte de inventar 35.040 8.760 11.236 128,26
energie si apa 687.898 171.975 146.865 85,40
Concesiuni bunuri
 publice groa0 15.500 15.500 | 100,00
intretf. si reparatii I 294.399 73.600 44.073 59,88
loc. de gest. (chirii) : 16.800 4.200 6.173 146,98
impozite si taxe 597.824 | 149.456 128.813 86,19
asigurari 246446 | 61.612 101.533 | 164,794
Chelt.postale,taxe
telecom g 10.000|  12.068| 120,68 |
__Comisioane bancare 3.000 750 - 2.729 363,87 |
Chelt. cu tehnica de ]
calcul S 8.750 11.200 | 128,00
Chelt. de reclama si : ' a
publ et 1.250 5911 472,88
Chelt. de transport 19.500 '
bunuri si persoane ' 4.875 2.491 51,10
cheltuieli cu
colaboratorii EL060 7.500 - -
b) Ch. cu personalul 7.713.072 1.928.268 1.781.032 92,36
salarii brute 5.830.604 1.457.651 1.317.384 90,38
asig sociale de ]
| stat(CAS) sl 203617 | 210579 | 10342
ajutor somaj 27.000 6.750 6.574 97,39 |
asig. sanatate 272.000 68.000 68.851 101,25
Alte contributii si ' '
fond.speciale ok 23.750 25217 | 106,18 |
C'heltwell sociale ~ 60.000 15.000 21.545 143,63 |
. Tichete de masa 440.000 | 110.000 83.804 76,19 |

(%]




Chelt.DIR.AGA,CA.cezori 234.000 | 58500 47.378 80,99
c) amortizari 1.485.000 371.250 306.152 82,47
d) alte cheltuieli 18.905 4726 4768 | 100,88 |
“2Cheltfinanciare | 240.200 | 60.050 |  57.366 95,53
TOTAL 14.031.955 | 3.507.989 | 3.526.443 | 100,53
Profit brut " 109.937 | 27.484 |  -131.472

Analizand modul de realizare a BVC aprobat pentru perioada raportata, constatam ca
pe total societate la capitolul ,, Venituri” s-a realizat in procent de 94,42%. S-au realizat in
procent de 84,43% veniturile din transport in comun.

Cheltuielile de exploatare s-au realizat pe total societate in proportie de 98,89 %, iar
costurile pe total s-au realizat in proporie de 100,53%, cheltuielile mai mari fiind cu piesele de
schimb, iar la asigurari cheltuielile au crescut cu aproape 165% fata de cheltuielile prevazute.

La sfarsitul trimestrului | 2017 societatea a inregistrat o pierdere de 131.472 lei.

Rezultatele sunt influentate de faptul ca la o estimare corecta pe transport cu
troleibuze si autobuze s-a prevazut compensatie in valoare de 9.000.000 lei pe anul 2017, iar
In urma discutiilor purtate la C.J.Neamt, aceasta s-a redus la 7.000.000 lei, influentand toate
elementele de cheltuieli precum si veniturile din transportul de c3latori.

3.Indicatori fizici realizati in transportul in comun:

Indicator UM La 31. 03. 2017

Venituri totale lei 3.394.971
Km.

Nr de km. parcursi. 584.469

Nr. de calatori transportati calatorii 1.156.408

Nr. calatori / km. parcurs :calaton 1.98
Lei

Venit totale/km parcurs 5,81

Venituri totale/calatori Lei

transportat 2,94

4.Personal salarizare:
La data 31.03.2017 societatea inregistreaza un numar de 159 de salariati, structurati

astfel:




Nr.crt | Structura 31.03 2017

1 Personal exploatare 81

2 Personal intretinere 30

3 Auxiliar 24

4 Personal deservire retea 6
| (soferi autoturn) :

5 Tehnic administrativ 18

TOTAL 159

Veniturile salariale aferente personalului se prezinta astfel:
Nr.

crt | specificatii U.m 31.03.2017
1 Salarii brute Lei 1.342.097
2 Nr.mediu de salariati Nr 166,16
3 Cistig mediu brut Lei/sal/luna 2.692,38
4 Total cheltuieli cu munca | Lei 1.690.367

vie

I.LREALIZAREA CRITERIILOR DE PERFORMANTA

management, raportate cumulat la valorile aprobate prin BVC au fost realizate astfel :

La data de 31.03.2017, criterile de performanta care sunt

anexa la contractul de

NR : INDICA- | INDICATOR | COEFI-
INDICATOR | I
: PONDERE TOR REALI ZAT CIENT
CR DEMPAENRTFAOR SRR prevazut | la 31.03.2017 | GLOBAL
2017 REALIZAT
i Venituri totale
1 rF;rl?r?;iCtMtatea o7 total de 20 266 296
f personalxnr.zile 16,97
Rata profitului Profit brut x 100
2 | -
brut : Venituri totale 3 Shile Rl ) -19,00
Perioada de Creante xnr.zile
3 | recuperare a Venituri | 10 25 4,68
creantelor enituri totale _u 54,32 |
' Perioada de Datorii xnr.zile
4 | rambursare a Venituri I— 30 6 2,98
datoriilor SIS 63,98
Consum Consum
5 | speC|f_|c de energie el. o5 0.17 013658
energie Venituri totale ,
electrica 30,55
TOTAL GENERAL % 100 146,82




IV.SCHIMBARI SEMNIFICATIVE IN SITUA TIA AFACERILOR
SIIN ASPECTELE EXTERNE

Avand in vedere adresa Co‘nsiliului Judetean Neamt nr.2602/15.02.2017, prin care ni
s-a solicitat reducerea cheltuielilor, faptul ¢ incepand cu luna aprilie plata compensatiei nu
mai este bugetata, A.D.I.Urbtrans nu a facut plata compensatiei pe luna ianuarie 2017,
diferenta de tarif pentru persoanele care beneficiazi de gratuitati pe mijloacele de transport
apartinand SC TROLEIBUZUL SA, conform Hotararii Consiliului Local al Municipiului Piatra
Neamt, nr.9 din 26.01.2017 nu este achitats de A.D.l.Urbtrans, asa cum este prevazut in
contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune
nr.3918/13.09.2016 , capitolul 8 ,.Diferente de tarif”, si faptul c& nu s-a gasit nici o solutie de
asigurare a compensatiei, in vederea reducerii cheltuielilor, s-a propus reducerea activitatii
de transport prin intreruperea transportului electric cu troleibuzele incepand cu data de
01.04.2017, fapt ce a fost notificat catre A.D.LURBTRANS, propunerea fiind asumat3 prin
emiterea unei hotarari cu noul program de transport, masura fiind obligatorie pentru
operatorul de transport, SC TROLEIBUZUL SA.

La nivelul trim.| datoriile la bugetele de stat si locale au fost achitate integral, iar

datoriile catre terti sunt in termenele scadente.

V.ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

La inceputul anului 2017 s-a emis programul actiunilor de control financiar de gestiune,
activitatea de verificat fiind cea desfasurata in perioada semestrului Il 2016.
Actiunile de control financiar de gestiune s-au desfasurat in conformitate cu prevederile
legale Actiunile planificate pentru trim.| 201 7, au fost realizate si raportate la termenele

stabilite in programul de activitate.

VI.ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU
Privind activitatea de control financiar preventiv propriu, aceasta se desfisoara in
conformitate cu prevederile OMFP nr.923/2014 republicat, pentru aprobarea Normelor

metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului




specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control
financiar preventiv propriu. .

Proiectele de operatiuni care fac obiectul CFPP precum si obiectivele si continutul
controlului exercitat sunt prevazute in dispozitia privind aprobarea cadrului operatiunilor de
control financiar preventiv propriu Ejin cadrul societatii.Controlul financiar preventiv se exercit
asupra tuturor operatiunilor care afecteaza fondurile publice si /sau patrimoniul public.

C.F.P. P.se exercita pe baza actelor sau documentelor justificative.

In trim.| al acestui an nu au fost cazuri de refuz de viza la CFPP.

VILACTIVITATEA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Activitatea de control intern managerial s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
Ordinul Secretarului General al Guvernului, nr.400/2015, privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, modificat si completat cu OSGG
nr.200/2016.

Astfel, s-a emis Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pe
anul 2017, s-a revizuit Codul de conduita etica, s-au revizuit si modificat dispozittiite privind
Comisia de monitorizare si Echipa de gestionare a riscurilor, s-a facut autoevaluarea stadiului
de implementare a sistemului de control intern managerial pe compartimente pentru anul
2016, s-a intocmit situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii si apoi s-a intocmit Raportul
directorului general asupra sistemului de control intern managerial pentru anul 2016.Situatia
centralizatoare si Raportul directorului general au fost transmise la Consiliul Judetean Neamt
la termenele scadente.

in trim.1 2017, Comisia de monitorizare s-a intrunit de 3 ori.Pentru fiecare sedinta s-a
intocmit o ordine de zi, iar la sfirsitul sedintei s-a incheiat un proces verbal. Deciziile adoptate
in urma sedintelor au fost consemnate in procesele verbale.in trim.| au fost elaborate un
numar de 15 proceduri noi.

Vill. ACTIVITATEA SISTEMULUI DE MANAGEMENT MEDIU, PROTECTIA MEDIULUI,
SECURITATE $I SANATATE IN MUNCA, SITUATII DE URGENTA

SC TROLEIBUZUL SA a recertificat sistemul de management de mediu, conform

standardului SR EN I1SO 14001:2015 Pentru conformarea cu cerintele acestui standard si cu

cerintele legale privind protectia mediului, in scopul mentinerii sub control a aspectelor de

mediu, societatea a incheiat contracte cu firme autorizate, pentru colectarea si valorificarea/

eliminarea deseurilor.




In luna ianuarie am avut control de la Garda de Mediu, cu tema ,, Verificarea modului de
respectare a prevederilor legale Tn domeniul protectiei mediului”.in urma controlului s-au
dispus doud masuri care au fost realizate si raportate la tern;enul scadent.

Referitor la siguranta si sénatatea in munca, in trimestrul | 2017 s-a intocmit Raportul
directorului general privind activitatea de securitate si sanatate Tn munca pe anul 2016, raport
ce a fost prezentat in sedinta comitetului de securitate si sanatate in munca si apoi transmis la

ITM Neamt.De asemenea s-a reactualizat Planul de prevenire si protectie, s-a intocmit tematica
de instruire pe anui 2017.

Conform planului de prevenire si protectie, lucratorii care sunt expusi la riscuri in
procesul muncii primesc gratuit alimentatie de protectie (lapte pentru sudor si vopsitor),
echipament individual de protectie si materiale igienico -sanitare. Modul de acordare Si
pericdicitatea acordarii acestora sunt prevazute in regulamente ce sunt anexe la C.C.M.
aplicabil.

Controlul medical periodic al salariatilor este asigurat de medicul de medicina muncii
cu care societatea a incheiat contract, iar pentru personalul angajat in functii cu atributii in
siguranta transporturilor s-a incheiat contract cu o clinicd specializata in acest sens.

In ceea ce priveste situatiile de urgenta instruirea personalului s-a efectuat atat la
angajare cat si periodic, conform tematicii aprobate, lunar pentru personalul cu functii de
executie sau operativ si trimestrial pentru personalul TESA administrativ, operativ
administrativ si operativ exploatare.

SC TROLEIBUZUL SA face parte din Comitetul Local pentru Situatii de Urgenta
Piatra Neamt, iar reprezentantul societati in CLSU a participat la toate convocarile
intreprinse in trim.1 2017.

Pentru completarea si actualizarea Planului de mobilizare a economiei judetului Neamt
s-a tinut legatura cu Structura Teritoriald pentru Probleme Speciale Neamt, din cadrul
Prefecturii Neamt.

Pentru completarea si actualizarea Planului de achizitii si prestari de servicii in interes
public al judetului Neamt s-a tinut legatura cu secretariatul tehnic al Comisiei Mixte de

Rechizitii a judetului Neamt.
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