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RAPORT DE ACTIVITATE
AL DIRECTORULUI GENERAL

pe trim. | 2017

Prezentul Raport s-a intocmit in baza prevederilor ar1..54 din O.U.G. nr.10912011

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile

ul ter ioare s i  aprobatd pr in Legea nr.11112016.

I. INFORMATII PRIVIND EXECUTIA MANDATULUI

in trimestrul I al anului 2017, directorul general gi-a desfdgurat activitatea in

conformitate cu atr ibul i i le s i  obl iga{ i i le prevdzute in Contractul  de management s i  Planul  de

administrare, av6nd ca scop realizarea obiectivelor si criteri i lor de performanti, anexe la

contractul de management, scadente la sfArsitul trim.l 2017, stabil ite in baza BVCl2017

aprobat gi  real izarea masur i lor  pr ivrnd condi ! i i le de desfdsurare a act iv i t i t i i  in cal i tate de

operator regional  a l  servic iu lu i  de t ransport  publ ic local  de persoane.

Pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de performantd s-a actionat pentru:

a) aplicarea strategilor 9i polit ici lor de dezvoltare a societit i i , adoptate de forurile

supenoare ;

b) cresterea productivitati i  muncii;

c)  d iminuarea chel tu ie l i lor  la 1000 le i  veni turr ;

d)  d iminuarea crean{elor s i  p l i [ i lor  restante;



e) diminuarea chel tu ie l i lor  de exploatare prrn:

l.respectarea programului de intretinere 9i reparati i pentru mijloacele auto, instalati i le

9i  echipamentele propr i i ,  asigurarea unei  mentenan[e r id icate ;
2.verif icarea programatd a relelei de fir contact 9i intretinerea ei ;
3.controlul  consumului  de en-ergie

f) ) imbunatdtirea parcului auto existent prin asigurarea unei mentenanfe adecvate la
toate mijloacele de transport;

g)  indepl in i rea obiect ivelor organizator ice.

II.INDICATORII ECONOMICO _ FINANCIARI LA DATA DE 31.03.2017

1 . I n d i cato ri c a ntitativ i :

Nr .
Crt

Denumi re Valoare

4
I Capital  social 3 .755.875

z Cifra de afaceri 3.384.348
3 Profit brut - 1 3 1 . 4 7 2
4 Creante comerciale:

din care subvent i i
2.055.546
1.878.826

5 Datorii curente 1.002.504
6 Venitur i  totale 3.394.971
7 Cheltuiel i  totale 3.526.443

2. Indicatori economici Ia nivel de societate :
VENITURI

sPECtFtCATt l PLAN
2017

PLANIFICAT
01-03

REALIZAT
01-03

Procent
realizare

%
1.TRANSP.  IN COMUN 6.565.492 1.641.373 1.385.853 84,43

-transport  publ ic
persoane 5.963.492

1.490.873 1 . 3 5 2 . 1 8 9 90,70
gratuitati 522.000 135.000 22.462 16,64-tra nsport nesubventionat 80.000 20.000 11.202 56,01
.A t re  acuv t ta i l  qe
roduct ie 40.000

10.000 8 . 1 9 1 8 1 , 9 1
tahografe 40.000 10.000 8 . 1  9 1 8 1 , 9 1

3. Al te veni tur i 776.000 194.000 129.457 66,73
Venituri
diverse(ch i ri i , repa rati i) 740.000 185.000 1 1 8  9 5 7 64,30

. .,]
-i a..ri



Venitur i  d in subvent i i  pt
invest i t i i 36 .000

9.000 1 0  5 0 0 116,67
4. Subvent i i 7.000.000 1.750.000 1.871.347 106,93
Sumi 1+2+3+4 14.381.492 3.595.373 3.394.848 94,42
Veni tur i  f in 600 l q n 123 82,00

Total  veni tur i
14.382.092 3.595.523 3.394.971 94,42

CHELTUIELI

sPECtFtCAT| l

1 .  Ch.  d in  exploatare

PLAN
2017

14.031.955

PLANIF!CAT
0 1 - 0 3

REALIZAT
0 1 - 0 s

Procent
realizare

%
3.507.984 3.469.077 98,89

a) Cheltuieli materiale 4.593.683 1.148.421 1.377.125 1 1 9 , 9 1
mater ia le auxi l iare 330.000 82.500 92.534 112,16
carburant i 1 . 8 7 2 . 1 0 0 468.025 453.590 96,92
Piese schimb 428.995 107.249 1 9 6  5 7 5 1 8 3 , 2 9
Redeventa transport 140.976 35.244 145 834 413,78
obiecte de inventar 35 040 8.760 11.236 128,26
energre $ l apa 687.898 1 7 1 . 9 7 5 146.865 85,40
Concesiuni  bunur i

oubl ice 62.000
1 5 . 5 0 0 1 5 . 5 0 0 1 0 0 , 0 0

intret. si reparati i 294.399 73.600 44.073 59,88
loc.  de gest.  (chir i i ) 1 6  8 0 0 4.200 6 . 1 7 3 146,98
impozite si taxe 597.824 149.456 1 2 8  8 1 3 8 6 , 1  9
asrgurar l 246 446 61.612 1 0 1 . 5 3 3 164,794
Uhelt .postale, taxe

telecom 40.000
10.000 1 2 . 0 6 8 1 2 0 , 6 8

Comisioane bancare 3.000 750 2.729 363,87
Chelt .  cu tehnica de
calcul 35 .000

8.750 11.200 1 2 8 , 0 0
Chelt .  de reclama si

oub l
Chelt. de transport

punun st  persoane

5.000
1.250 5  9 1 1 472,99

19.500
4.875 2.491 5 1 , 1 0

chel tu ie l i  cu
colaborator i i 30.000

7.500
b) Ch.  cu  persona lu l 7.713.072 1.928.268 1.781.032 92,36

salar i i  brute 5 830.604 1.457.651 1.317.384 90,38
asrg socra le de

stat(CAS) 8 1 4 . 4 6 8
203.617 210.579 103,42

ajutor gomaj 27.000 6.750 6.574 97,39
asig. sdnitate 272.000 68.000 68.851 101,25

Atte contnbuti l  sl
fond.speciale 95.000

23.750 25.217 1  0 6 , 1  8
Cheltuiel i  sociale 60.000 1 5 . 0 0 0 2 1 . 5 4 5 143,63
Tichete de masa 440.000 1  1 0 . 0 0 0 83.804 7 6 , 1 9



Chelt .  Dl  R.AGA, CA.cezor i 234.000 58.500 47.378 80,99
c) amortizari 1 .485.000 371.250 306.152 82.47
d) al te chel tu ie l i 18 .905 4,726 4.768 100,88
2.Chelt . f inanciare 240.200 60.0s0 57.366 95.53

TOTAL 14.031.955 3.507.989 3.526.443 100.53
Profit brut 109.937 27.484 -131.472

Analizind modul de realizare a BVC aprobat pentru perioada raportate, constatdm c;
petotal societate la capitolul ,, Venituri" s-a realizat in procent deg4,42oh. S-au realizat in
procent de 84,43ok venituri le din transport in comun.

Cheltuieli le de exploatare s-au realizat pe total societate in proportie de 98,89 o/o,iar
costur i le pe total  s-au real izat  in propor ie de 100,53%, chel tu ie l i le mai mari  f i ind cu piesele de
schimb, iar  la asigurdr i  chel tu ie l i le au crescut cu aproape 165% fatd de chel tu ie l i le previzute.

La sfArsi tu l  t r imestrului  |  2017 societatea a inregistrat  o pierdere de 131 .472\ei .
Rezultatele sunt influentate de faptul cd la o estimare corectd pe transport cu

troleibuze gi autobuze s-a previzut compensatie in valoare de 9.000.000 lei pe anul 2017, iar
in urma discut i i lor  purtate la C.J.Neamt,  aceasta s-a redus la 7.000.000 le i ,  inf luentAnd toate
elementele de chel tu ie l i  precum si  veni tur i le din t ransportul  de c i l i tor i .

3.lndicatorifizici realizati in transportul in comun:
Indicator U M La 31  .03 .2017

Venituri totale le i 3.394.971

Nr de km. parcursi .
Km.

584.469

Nr. de calatori transportati calator i i
1  .1  56 .408

Nr calator i  /  km. parcurs calator i
1 , 9 8

Venit totale/km parcurs
Venituri totale/calatori
transportat

Lei
5 , 8 1

Lei
2,94

4. Perso nal salariza re :
La data 31.03.2017 societatea

astfel:

inregistreazd un numar de 159 de salar iat i ,  structurat i

A
a -L:



Nr.crt Structura 31.03 2017

1 Personal exploatare 8 1
z Personal intretinere 30
3 Auxi l iar 24
4 Personal deservire retea

(soferi autoturn)
6

A Tehnic administrat iv 1 8
TOTAL 1 5 9

Venitur i le zint i tfel:i l e  saranate  a le ren te  personatu tu t  se as
Nr.
crt Speci f icat i i U.M 31.03.20',17
4
I Salar i i  brute Lei 1.342.097
z Nr.mediu de salar iat i Nr 1  6 6 , 1  6
J Cistig mediu brut Lei/sal/luna 2.692,38

4 Total  chel tu ie l i  cu munca
vie

Lei 1.690.367

III.REALIZAREA CRITERIILOR DE PERFORMANTA

La data de 31.03.2017, cr i ter i i le de performant i  care sunt anexa la contractul  de

management, raportate cumulat la valori le aprobate prin BVC au fost realizate astfel .

. t ) i
-- -'"'rti-'r

l u ite

NR

C R

INDICATOR
DE PERFOR

MANTA
sPECrFrCAT| lPONDERE

%

IN D ICA-
TOR

prevdzut
2017

I N DI CATOR
REALI ZAT
la 31.03.2017

COEFI -
C I E N T

GLOBAL
REALIZAT

I
Productivitatea
munct l

Venituri totale
20 266 226

16,97
nr. total de

personalxnr.z i le

2 Rata profitului
brut

Profit brut x 100
1 5 0,76 -0 ,96814

- 1 9 , 0 0Venituri totale

3
Perioada de
recuperare a
creantelor

Creante xnr.z i le
1 0 25 4,68

54,32Venituri totale

4
Perioada de
rambursare a
dator i i lor

Dator i i  xnr.z i le
30 6 2,98

63,98
Venituri totale

5

Consum
specific de
energre
electricd

Consum
enerqie el . 25 0 , 1 7 0,1  3658

30,55
Venituri totale

T O T A L  G E N E R A L  % 1 0 0 146,82



/
IV.SCHIMAAH SEMNIFICANVC iX SITUATIA AFACERILOR

gt irv,asee crELE ErTERN E
Avdnd in vedere adresa Consil iului Judetean Neamt nr.2602115.02.2017, prin care ni

s-a sol ic i tat  reducerea chel tu ie l i lor ,  faptul  cd incepdnd cu luna apr i l ie plata compensat ie i  nu
mai este bugetatd,  A.D. l .Urbtrans nu a fdcut plata compensat ie i  pe luna ianuar ie 2017,
diferenta de tarif pentru persoanele care beneficiazd de gratuitdti pe mijloacele de transport
apart indnd SC TROLEIBUZUL SA, conform Hot i rdr i i  Consi l iu lu i  Local  a l  Municipiului  p iatra
Neam{, nr.9 din 26.01.2017 nu este achi tatd deA.D. l .Urbtrans, asa cum este prevdzut in
contractul  de delegare a gest iuni i  servic iu lu i  de t ransport  publ ic local  pr in concesiune

-,  nr '3918/13.09.2016, capi to lu l  B , ,Di ferente de tar i f ' ,  s i  faptul  c i  nu s-a gdsi t  n ic i  o solut ie de
asigurare a compensaliei, in vederea reducerii cheltuieli lor, s-a propus reducerea activitdti i
de t ransport  pr in intreruperea transportului  e lectr ic cu t ro le ibuzele incepAnd cu data de
01'04'2017, fapt  ce a fost  not i f icat  c i t re A.D.I .URBTRANS, propunerea f i ind asumati  prrn
emiterea unei  hotdr6r i  cu noul  program de transport ,  mdsura f i ind obl igator ie pentru
operatorul  de t ransport ,  SC TROLEIBUZUL SA.

La nivelul  t r im. ldator i i le la bugetele de stat  s i  locale au fost  achi tate integral ,  iar
datorii le cdtre terti sunt in termenele scadente.

V.ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

La inceputul  anului  2017 s-a emis programul act iuni lor  de control  f inanciar de gest iune,
act iv i tatea de ver i f icat  f i ind cea desfasuratd in per ioada semestrului  l l  2016.
Actiunile de control f inanciar de gestiune s-au desfdsurat in conformitate cu prevederile
legale.Acl iuni le plani f icate pentru t r im. l2017, au fost  real izate 9i  raportate la termenele
stabi l i te in programul de act iv i tate.

VI.ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU
Privind activitatea de control f inanciar preventiv propriu, aceasta se desfisoard in

conformitate cu prevederile OMFP nr.92312014 republicat, pentru aprobarea Normelor
metodologice generale refer i toare la exerci tarea controlului  f inanciar prevent iv s i  a Codului

o



/

specific de norme profesionale pentru persoanele care desfdgoard activitatea de control
f inanciar preventiv propriu.

Proiectele de operat iuni  care fac obiectul  CFPP precum gi  obiect ivele gi  con{ inutul
controlului  exerci tat  sunt previzute in dispozi l ia pr iv ind aprobarea cadrului  operal iuni lor  de
control  f inanciar prevent iv propr iu i in cadrul  societdt i i .Controlul  f inanciar prevent iv se exerci t i
asupra tuturor opera[ iuni lor  care afecteazd fondur i le publ ice gi  isau patr imoniul  publ ic.

c.F.P. P.se exercitd pe baza actelor sau documenteror justif icative.

In t r im. l  a l  aces tu i  an  nu  au  fos t  cazur i  de  re fuzdev izd  ra  cFpp.

VII.ACTIVITATEA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Activitatea de control intern managerial s-a desfdsurat in conformitate cu prevederile
Ordinul  Secretarului  General  a l  Guvernului ,  nr .400/2015, pr iv ind aprobarea Codului
controlului  intern managerial  a l  ent i tat i lor  publ ice,  modif icat  s i  completat  cu OSGG
nr.20012016.

Astfel ,  s-a emis Programul de dezvol tare a s istemului  de control  intern managerial  pe
anul  20'17, s-a revizui t  Codul  de condui td et icd,  s-au revizui t  s i  modif icat  d ispozi t t i i le pr iv ind

Comisia de monitor izare s i  Echipa de gest ionare a r iscur i lor ,  s-a fdcut autoevaluarea stadiului
de implementare a s istemului  de control  intern managerial  pe compart imente pentru anul
2016, s-a intocmit  s i tuat ia s intet icd a rezul tatelor autoevaludr i i  s i  apoi  s-a intocmit  Raportul
directorului  general  asupra s istemului  de control  intern managerial  pentru anul2016.Si tuat ia
central izatoare gi  Raportul  d i rectorului  general  au fost  t ransmise la Consi l iu l  Judetean Neamt
la termenele scadente.

in t r im. l  2017, Comisia de monitor izare s-a intruni t  de 3 or i .Pentru f iecare sedintd s-a
in tocmi toord ine  dez i ,  ia r las fTrs i tu l  sed in te i  s -a inche ia tunprocesverba l .  Dec iz i i leadopta te
in urma sedintelor au fost  consemnate in procesele verbale. in t r im. l  au fost  e laborate un
numir de 15 procedur i  noi .

VIII. ACTIVITATEA SISTEMULUI DE MANAGEMENT MEDIIJ, PROTECTIA MEDIIJLIJI,
SECURITATE 9/ SANATATE IN MIJNCA, SITUATII DE URGENTA

SC TROLEIBUZUL SA a recert i f icat  s istemul de management de mediu,  conform
standardului  SR EN ISO 14001 2015 Pentru conformarea cu cer in le le acestui  standard s i  cu
cer in{ele legale pr iv ind protect ia mediului ,  in scopul  menl iner i i  sub control  a aspectelor de
mediu, societatea a incheiat contracte cu firme autorizate, pentru colectarea si valorif ic areal
el iminarea deseur i lor .



In luna ianuar ie am avut control  de la Garda de Mediu,  cu tema , ,  Ver i f icarea modului  de
respectare a preveder i lor  legale in domeniul  protect ie i  mediului" . in urma controlului  s-au
dispus doui mdsuri care au fost realizate si raportate la termenul scadent.

Refer i tor  la s iguranla gi  sdndtatea in muncd, in t r imestrul  |  2017 s-a intocmit  Raportul
directorului  general  pr iv ind act iv i ta iea de secur i tate s i  sdndtate in muncd pe anul  2016, raport
ce a fost prezentat in sedinta comitetului de securitate gi sdndtate in muncd si apoi transmis la
ITM Neamt.De asemenea s-a reactual izat  Planul  de prevenire s i  protect ie,  s-a intocmit  temat ica
de ins t ru i re  pe  anu l  2017.

Conform planului de prevenire si proteclie, lucrdtori i care sunt expugi la riscuri in
procesul  munci i  pr imesc gratui t  a l imental ie de protecl ie ( lapte pentru sudor gi  vopsi tor) ,
echipament indiv idual  de protect ie gi  mater ia le ig ienico -sani tare.  Modul de acordare gi
per iodic i tatea acordir i i  acestora sunt prevazute in regulamente ce sunt anexe la C.C.M.
ap l i cab i l .

Controlul  medical  per iodic al  salar iat i lor  este asigurat  de medicul  de medicina munci i
cu care societatea a incheiat  contract ,  iar  pentru personalul  angajat  in func! i i  cu atr ibut i i  in
siguranta transporturi lor s-a incheiat contract cu o clinicd specializatd in acest sens.

in ceea ce privegte situali i le de urgen!5 instruirea personalului s-a efectuat atdt la
angajare cat  g i  per iodic,  conform temat ic i i  aprobate,  lunar pentru personalul  cu funcl i i  de
execut ie sau operat iv 9i  t r imestr ia l  pentru personalul  TESA administrat iv,  operat iv
administrat iv 9i  operat iv exploatare.

SC TROLEIBUZUL SA face parte din Comitetul  Local  pentru Si tual i i  de Urgenld
Piatra Neam[,  iar  reprezentantul  societdt i i  in CLSU a part ic ipat  la toate convocdr i le
intrepr inse in t r im. l  2017.

Pentru completarea gi  actual izarea Planului  de mobi l izare a economiei judelului  Neam!
s-a [ tnut  legdtura cu Structura Ter i tor ia ld pentru Probleme Speciale Neam!,  d in cadrul
Prefecturii Neamt.

Pentru completarea gi actualizarea Planului de achizil i i  gi prestdri de servicii in interes
publ ic al  jude[ului  Neamt s-a l inut  legdtura cu secretar iatul  tehnic al  Comisiei  Mixte de
Rechiz i l i i  a jude[ului  Neam!.

r  general
Anar Nadia


