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RAPORT DE ACTIVITATE
AL DIRECTORULUI GENERAL
La 30.06. 2017

Prezentul Raport s-a intocmit in baza prevederilor art.54 din O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare si aprobata prin Legea nr.111/2016.

I INFORMATII PRIVIND EXECUTIA MANDATULUI
Directorul general si-a desfasurat activitatea in conformitate cu atributiile si obligatiile
prevézu‘te in Contractul de management si Planul de administrare, avand ca scop realizarea
obiectivelor si criteriilor de performanta, anexe la contractul de management, stabilite in
baza BVC/2017 aprobat si realizarea masurilor privind conditiile de desfasurare a activitatii in
calitate de operator regional al serviciului de transport public local de persoane.
Pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta s-a actionat pentru:
a) aplicarea strategilor si politicilor de dezvoltare a societatii, adoptate de forurile
superioare ;
b) cresterea productivitatii muncii:
¢) diminuarea cheltuielilor la 1000 lej venituri;
d) diminuarea creantelor si platilor restante;

e) diminuarea cheltuielilor de exploatare prin:



1.respectarea programului de intretinere si reparatii pentru mijloacele auto, instalatiile
si echipamentele proprii, asigurarea unei mentenar]_te ridicate ;
2.verificarea programata a retelei de fir contact si intretinerea ei ;
3.controlul consumului de energie

f) ) imbunatatirea parcului auto existent prin asigurarea unei mentenante adecvate la
toate mijloacele de transport;

g) indeplinirea obiectivelor organizatorice.

h) realizarea obiectivelor de investitii-in perioada 01.01.-30.06.2017, cheltuielile cu
Investitile au fost cele aferente leasingurilor ce s-au realizat din surse proprii, in
valoare de 291 426 lei.

Il. INDICATORII ECONOMICO - FINANCIARI! LA DA TA DE 30.06.2017
1.Indicatori cantitativi:

Nr. Denumire Valoare
Crt

1 Capital social 3.755.875
2 Cifra de afaceri 6.422.718
3 Profit brut -232.108
4 Creante comerciale: 2.140.792
din care subventii 1.882.932
5 Datorii  curente din care 4.480.597
leasinguri 3.375.427
6 Venituri totale 6.472.679
‘ 7 | Cheltuieli totale 6.704.787

2. Indicatori economici la nivel de societate :

VENITURI
[ ' A | PLANIFICAT | REALIZAT | Procent

SPECIFICATII ‘ 2017 01.01.- 01.01- realizare ‘
[ N 30.06.2017 | 30.06.2017 | % 1
| | == -
TRANSPWCOMN | 6629 oviee] sosseer | o 2.
-transport public |
persoane | “9952921 997646 | 2557143 85 31
| - gratuitati i 522000 | 261000‘ 69450 | 26,61 |
 -transport nesub‘\(e_p_tp_ngt L 45000 - _22500 22049 98.00
| 2.Alte activitati de I
| productie el ‘ 26600 16430 | 61,77

bJ



[- TP

|
- tahografe L 43200 ﬁ 21600 | 16430 { 61,77 |
3. Alte venituri | 776000 388000 | 352513 9085
| Venituri J 740000 I
Idlverse(chln.' reparatii | 370000 90,00
' Venituri din subventii pt
Linvestitii J|r 36000 117,45 |
| 4. Subvengll
| Suma 1+2+3+4 ;
| Venituri fin. ,33
|' Total venituri r 14.382.092 7.191.046 , /
| S ___‘¥;\__I_________ _ |
CHELTUIEL/ B |
T L AN - PLANIFICAT | REALIZAT | | Procent |
| SPECIFICATII | 2017 o 01.01- | 01.01- | realizare |
| N | 30.06.2017 | 30.06.2017 | %
|'1 Ch. din exploatare | 14036955 | _ 7018477 | 6593018 9394
@) Cheltuieli materiale 4795069 2397534 | 2471528 103,09 |
__materiale auxiliare f.. 330000 16500% 15@5_1___914_0|
_carburanti Lo 1872100 936050 | 915425 | __97_,8_OJ
__liege_sgh_fm_b______l 144497 | 270912 :
| Redeventa transport 140000 70000

| obiecte de inventar 148162

35040 1752

) energ|e siapa

Concesiunj bunuri

| publice - 687898 /_ 343949 | 1733394 50,4o,r
| Intref. si reparatii i 140976+ 70488 93248 132,29
._loc. de gest. (chirii) _‘!\\ 294399 [ 147200_L_ 115616
! |mpoz_|le\5| taxe 16800 _ 8500 10745
|I __asiglrari ] _ﬁ\_\s@@gj - 150750 I| 161924
Chelt.postale taxe |
telecom | St 123233 200096 |
Comisioane t bancare | 40000 20000 124264 1213

' Chelt. cu tehnica de | N
' calcul 3000

Chelt. de reclama si
_publ
Cheilt. de transport
| bunuri si | persoane
. cheltuieli cy |
| Colaboratorii i | ) 9750 53,16 |

' b) Ch. cu personalul

1
{__salaru brute [ 3856536 | ! Ji
. asig. sociale de |

_stat(CAS)

-
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_ ajutor__g.gmal B 814468 |

. - | 14468 _ 407234 | 417840 | 102,60 |
|__asig. sanatate | ]:__ 27000 BT
|
|

129,75

| Alte contributii si
fond.speciale 2021089

Chettuieli sociale %000 7500 61383 12923 ]
 Tichete de masa 9oooo|L 45000 | 130505 | 290,01 |
' Chelt.DIR.AGA,CA cezor] 440000 220000 159773 72,62
) amortizari 234000 117000 73344 | 62,68 |
d) alte cheltuieli 1485000 742500_/ 610804 [ 82,26
- 2.Cheltfinanciare — 43814| = 21807 96092 | 438,62 |
' TOTAL ! 235200 | 117600 | 111768 | 95,04 !
 Profit brut 14272155 7136077 | 6704786 | oan3

109937 | 54968 | 232108 |

Activitatea societatii in perioada primului semestru al anului 2017 a fost influentat3 de
mai multi factori :

a) In ce priveste bugetul aprobat pentru 2017, acesta s-3 intocmit prin datele estimate sj

livrate de citre toate compartimentele societatii reiesind un volum al compensatiei de
asigurat de 9.000.000 lei/an.

Prin dispozitia autoritatii tutelare respectiv C.J. Neamt s-a impus refacerea bugetului Ia
nivelul unei compensatii de 7.000.000 lei, iar aceasta a dus la marirea artificialy a
veniturilor cu 1.000.000 lei si diminuarea cheltuielilor cy 1.000.000 le;j.




b) Activitatea de exploatare s-a desfasurat conform prevederilor contractulyi de
concesiune a transportului de cilstori nr.3918 din.13.09.2016 incheiat cu A.D.|

URBTRANS, respectand programele de transport ca anexa Ia contract, exceptie

facand perioadele:

intrerupt total din ratiuni economice ( urmarind diminuarea costurilor ).

15.06 2017 - 30.06.2017 Programul de transport cy troleibuze s-a efectuat

numai in orele de varf a| trasportului de calator;.

C) Activitatea financiar-economica a fost influentata de urmatoarele aspecte:

intreaga activitate a societatii.

Pentru lunile maj si iunie s-au Juat in calcul sumele rezultate din raportul de
Compensatie si nu efecty financiar net ceea ce a dus Ia inregistrarea de

N
o
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pierderi, intrucat sumele de pe rapoarte €rau mai mici decat efecty| financiar

net, efect calculat Ia profit zero la nivel de sQcietate.

efectul auditului tehnico-economic realizat din care rezulta valoarea
indicatorilor ce se 1au in calcul pentry anyl 2017, la intocmirea raportului de
compensatie lunar, la nively lunii iulie se vor reface toate calculele privind

compensatia pentru primul semestru, ludndu-se in calcy| numai activiatatea de

transport persoane cy autobuze si troleibuze.

La 30.06.2017 conform cu evidentele contabile, societatea a realizat din alte
activitati, excluzand activitatea de transport Persoane, un profit brut de 186.319
lei, fata de o prevedere bugetara de 54.968 lei.

In concluzie toate cele aratate mai sus au creat sincope mari in activitatea societatii ceea
ce a dus in final ca societatea sa inregistreze Ia 30.06.2017 indicatori economico-financiari
neconformi cu contractyl Ce sta la baza stabiliri Compensatiei, nereflectand realitatea
activitatii desfasurate, astfe| Societatea Inregistrandu-se ¢y pierderi din activitatea de

exploatare.

3.Indicatori fizici realizati jn transportul in comun:

Indicator Uum La30.06.16 | La 30.06. 17 ’ %
| Venituritotale lei
¢ 5276383 6472679 122,67
Nr de km. parcursi, Km.
700369 1224168 | 174,78
Nr. de Calatoritransportati calatorii
2221558 | 2123668 95,59
Nr. calatori / km. parcurs | calatori 3,17 1,73 | 5457
Lei
' Venittotale/km parcurs / 53 5,29 7026
| g o 9 [_ >
: Ven|turltotale/calatorltransportat Lei ] Zusd 3,05 | 128,68

aspecte:



Un alt program de transport conform cy contractul de delegare de gestiune prin
Operarea mai mutor trasee suplimentare de autobuze;

Intreruperea P€ O perioada a transportului cy troleibuze:

Neasigurarea P€ O perioada a legitimatiilor gratuite de transport pentry
pensionari:

Astfel, dacj Ia numarul de calatori de 2.123.668 s-ar adauga calatorii potentiali de

cat sa acopere diferenta de tarif a celor transportat; pe baza de abonament (a carui
pret se stie ca este redys CU pana la 40-50%, fata de calatoria pe baza de bilet) in

privati, ale caror trasee S€ suprapun aproape 100% cy cele ale troleibuzelor si
autobuzelor SC TROLEIBUZUL SA.

astfel
Nr.crt | Structura 30.06. 2016 30.06. 2017 %
1 Personal exploatare 76 85| 111,84
2 Personal intretinere 46 49 | 106,52
3 Auxiliar 3 2| 6667
5 Tehnic administratiy 15 16 | 106,67

TOTAL 140 152 | 108,57




Veniturile salariale aferente personaluluj se prezinta astfel:

Nr. —'

crt Specificatii u.m 30.06.2016 30.06.2017 | %

1 Salarii brute Lei 2.180.405| 2.610.103 119,71

2 Nr.mediu de salariatj Nr 139 161 | 11583

3 Cistig mediu brut | Lei/sal/luna 2.596 2.702 | 103,37

4 Total cheltuieli cy munca | Lej 2.640.172 3.427.041 129,80
vie

Totodata au crescut si cheltuielile cy salariile brute, realizandu-se |a salarul mediu bryt
O Crestere de 3,37% .

NR] T COBF—
| MR\ oicaToR | INDICATOR | COEF. |

_ PONDERE REALI ZAT CIENT

| CR | DEM’E\JRT'}OR || SPECIFICATII / % la 30.06.2017 LGLOBAL ’

| |Taty |7 REALIZAT

| Pfoductivitatea |l___\_/eﬂit_ur_it3tile |

|1 |I e nr. total de 20 ( 266 235 :

. o—rhoeonaborzie | | 0 | | 176736
' Rata profitului | Profit brut x 100 ] | | ,

| 2 Ibrut  Venituri totale ; = | C.78 1' 47858 54 6672

| ' Perioada de !' Creante xnr.zile | ' | |t |

| ? || Lfggﬁfer,irre | Venituri totale L 29 / Se 24 |

| | Pericadade Datorii xnr.zile ’ ]

| 4 | rambursare a o [ |

| datorilor | Venitur totale | - 6,16 |

| Consum | Consum |

| 5 | Specific de g __energieel. |

| energie | Venituri totale

i'__Le_legtLicg_ SEh 50,906 |

| TOTAL GENERAL % ‘133‘651



Datele din tabel sunt uate din BVC-ul aprobat pe anul 2017 si din situatiile financiare

intocmite la 30.06.2017 CuU precizarile :
Profitul este cel realizat din alte activitati considerand ca din activitatea de
transport persoane broﬁtul realizat este zero, daca se aplica metoda de calcyl
al efectului financiar net. Din momentul cand se refac calculele Ia rapoartele
lunare de compensatie utilizand indicatorij din auditul tehnico-economic, la
nivelul semestrului, profitul realizat va fi cel putin cel din tabelul de mai sus.
Valoarea creantelor si datoriilor sunt cele din situatiile financiare, cy toate c3 ele
erau in termen, astfel din valoarea Creantelor, 1.882.932 |ej reprezinta
Compensatie de incasat iar majoritatea datoriilor sunt cele la bugetul de stat
Care au fost achitate in termen,

IV.SCHIMBARI SEMNIFICA TIVE IN SITUA TIA AFACERILOR
SIIN ASPECTELE EXTERNE
Avand in vedere adresa Consiliului Judetean Neamt nr.2602/15.02.2017, prin care ni
$-a solicitat reducerea cheltuielilor, faptul ca incepand cu luna aprilie plata compensatiei nu
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V.ACTIVITATEA DE CON TROL FINANCIAR DE GES TIUNE

Actiunile de control financiar de gestiune s-au desfasurat in conformitate cy
prevederile legale.Actiunile planificate pentru semestryl | 2017, au fost realizate $i raportate

la termenele stabilite in programul de activitate.

VILACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU

Privind activitatea de control financiar preventiv propriu, aceasta se desfasoara in
conformitate cu prevederile OMFP nr.923/2014 republicat, pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiy si a Codului
specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control
financiar preventiv propriu.

Proiectele de operatiuni care fac obiectul CFPP precum si obiectivele si continutul
controlului exercitat sunt prevazute in dispozitia privind aprobarea cadrului operatiunilor
de control financiar preventiv propriu din cadrul societatii.Controlul financiar preventiv se
exercitd asupra tuturor operatiunilor care afecteazs fondurile publice $i /sau patrimoniul

C.F.P. P.se exercit pe baza actelor sau documentelor justificative.

In semestrul | 2017 s-au verificat un numar de 2.170 operatiuni si nu a fost nici un
refuz la viza de CFPP.

Persoanele care desfasoarad aceasts activitatea de CFPP respectiv contabilul sef Si

loctiitorul acestuia sunt évaluate anual, cu acorduyl Consiliului Judetean Neamt, in
.‘ .
conformitate cu prevederile legale.

VILACTIVITATEA DE CONTROL INTERN MANA GERIAL

Activitatea de control intern managerial s-a desfasurat in conformitate Cu prevederile
Ordinul Secretarului General al Guvernuiui, nr.400/2015, privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, modificat si completat cu 0.S.G.G.
nr.200/2016.

In urma autoevaluarii sitemului de control intern managerial, prin completarea
chestionarului de autoevaluare la nivelul fieciryi compartiment, s-a intocmit Situatia sintetic
a rezultatelor autoevalusrii la  30.06.2017, Situatia centralizatoare privind  stadiul
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implementarii $i dezvoltarii sistemului de control intern/managerial Ia 30.06.2017, situatii ce
au fost transmise la Consiliy| Judetean Neamt Ia termenele scadente.

Sistemul de control intern managerial la data de 30.06.2017 este partial conform,
avand implementate 14 standarde, unul implementat partial(Standardul 9 —Proceduri ) si unul
neaplicabil ( standardul 16-Auditul~intern).

in semestrul | 2017 s-au elaborat un numar de 28 proceduri, avand la data de
30.06.2017, 88 de proceduri implementate pentru 108 activitati procedurabile.

La nivelul SC TROLEIBUZUL SA exista un registru de riscuri, intocmit de citre echipa de

gestionare a riscurilor. Registrul cuprinde 229 riscuri. care sunt evaluate anual.

navertisment” sj s-g dispus o masura pentru realizarea acesteia.Masura a constat in

4
refacerea marcajelor de securitate din intreaga unitate si eliberarea cailor de acces sj

1%

S-au reinnoit contractele cu clinica specializata si cu cabinety| de examinare
psihologica pentry siguranta transporturilor.




In ceea ce priveste situatiile de urgenta instruirea personalului s-a efectyat atat la
angajare cat si periodic, conform tematicii aprobate, lunar pentru personalul cy functii de
éxecutie sau operatiy $i trimestrial pentru personalyl TESA administratiy, operativ
administrativ $i operativ exploatare.

SC TROLEIBUZUL SA face parte din Comitetul Local pentru Situatii de Urgenta
Piatra Neamt, iar reprezentantul| societatii in CLSU g participat la toate convocarile
intreprinse in semestrul | 2017.

Pentru completarea $i actualizarea Planului de mobilizare a economiei judetului Neamt
$-a tinut legatura cu Structura Teritorials pentru Probleme Speciale Neamt, din cadryl
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