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Nr. I

RAPORTUL CONSTL |ULU DE ADMTNTSTRATIE
PRIVIND ACTIVITATEA LA 30.06.2019

I. PREZENTAREA GENERALA N SOCTETATII

Societatea ComercialdTROLEIBUZUL S.A. a fost infiinlata in anul 1995, conform HotdrArii
Consiliului Judeten Neam! nr.3 din 2I.07.1995, ca un operator de transport nepoluant in municipiul
Piatra Neam!, preludnd din anul 2007 9i activitatea S.C. TRANSURBAN S.A.

Obiectul principal de activitate este ,,Transporturi urbane, suburbane gi metropolitane de
cdldtori", cod CAEN 493L

Din data de27.08.2015, Societatea Comerciala TROLEIBUZUL S.A. are calitatea de operator
regional, astfel cum acesta este definit de art. 2,lit. h) din Legea serviciilor comunitare de utilitd{i
publice rv.5112006 republicati, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, al serviciului de transport
public local de persoane, pe raza de competenld a unitdtilor administrativ teritoriale membre ale
Asocialiei de Dezvoltare Intercomunitarf, "URBTRANS",modificdndu-se gi structura aclionariatului
prin acceptarea ca acfionari a U.A.T.-urilor membre ale A.D.I.URBTRANS gi majorarea
corespunzdtoare a capitalului social.

Necesitatea de a fi operator regional a survenit inca din anul 2006, cdnd membrii
A.D.I.URBTRANS gi-au dat acordul in acest sens, in scopul integrdrii transportului in zona
metropolitana pe de o parte, iar pe de alta parte la. nivelul anului 2014, apdrdnd posibilitatea de
accesare de fonduri europene, in special pentru transportul nepoluant.

II. CAPITAL SOCIAL SI ACTIONARI

Capitalul social subscris gi vdrsat la data de 30.06.2019 este de 1.755.875 lei, impdrlit in
351.I7 5 acliuni nominative, in valoare nominald de 5 lei /acfiune , definut astfel:



Structura actionariatului SC TROLEIBUZUL SA la data de 30.06.2019

NR.
CRT

NUMELE
ACTIONARULUI

CAPITAL
SOCIAL la
30.06.2019

(lei)

NR.
ACTII-INI

%
de

participare

1 Consiliul iudetean Neamt 1.674.835 334.967 95,3848

2 Municiniul Piatra Neamt 20.000 4.000 I ,1 390
a
J Oras Roznov 10.000 2.000 0,5695

4 Comuna Alexandru cel
Bun

10.000 2.000 0,5695

5 Comuna Dumbrava Rosie 10.000 2.000 0,5695

6 Comuna Gircina 10.000 2.000 0,5695

Comuna Sdvinesti 2r.040 4.208 1,1982

TOTAL | .7 5s.87 5 351.t7 5 100,0000

ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE

Conform Actului constitutiv al societdtii, Consiliul de Administratie este format din 5 membri,

care au fost numiti prin Hotdrdrea A.G.A nr. 28114.11 .2017, in urma finalizdrri procesului de recrutare

gi selectie, organizat de cdtre autoritatea publica tutelard si prin Hotararea A.G.A. nr. 12126.07.2078,in

conformitate cu prevederile O.U.G. nr.l09l20ll, privind guveman$a corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile gi completdrile ulterioare gi a H.G.. nr.722120l6 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.l09l20I1,cu o duratd a mandatului de 4 ani,

incepdnd cu data de 17.1L201,7, respectiv incepand cu data de 26.07.2018 qi pAnd la data de

17 .11.2021 pentru doamna Moise Florentina qi este format din:
1. Stanciu Gheorghe
2. Dominte Mihai
3. Ungureanu Mariana
4. Stdcescu Valeriu- Vasile
5. Moise Florentina
Pregedintele Consiliului de Administralie este dl.Stanciu Gheorghe, ales prin Decizia C.A.
nr.46117.11.2017.
in primul semestru al anului 20l9,Consiliul de Administrafie s-a intrunit in 11 gedinte in care

s-au emis un numdr de 41. de decizii.
Principalele decizii luate de Consiliul de Administratie au vizat cu prioritate :

o aprobarea demardrii procedurii de achizilie a unui autoturism pentru echipa Corpului de

Control al societdtii ;

o aprobarea demardrii procedurii de achizilie a patru autobuze de mare capacitate;

o aprobarea demararii achizitonarii unui opacimetru fum pentru motoarele diesel pentru

stalia I.T,P.

o aprobarea raportului de activitate al directorului general la 31.12.2018 ;

o aprobarea indicatorilor de performanld,realizali de directorul general pe anul2018 ;

o aprobarea obiectivelor gi a indicatorilor de performanld pe anul 2019, anexe la

Contractul de management al directorului general;

o aprobarea procedurii de negociere a Actului adilional la Contractul Colectiv de Munc6;

o aprobarea Normelor interne privind operaliile ce se executd in cadrul reviziilor tehnice

t 1 la mijloacele de transport, diferenliafi pe tipuri de mijloace de transport, respectiv Isuzu

Novociti gi Karsan Jest ;

o aprobarea Planului de revizii tehnice pentru anul2019 ;



o analizagi propunerea spre aprobarea A.G.A. a Situaliilor financiare anuale incheiate la

3r.r2.2018"
o aprobarea repartiz1rii profitului pe anul 2018 ;

o avizuea si supunerea sprea aprobarea A.G.A. a Raportului de audit asupra situatiilor

financiare incheiate la 3 1. 12.2018.

o probarea obiectivelor gi indicatorilor de performanla propusi pentru anul2079, anexe la

Contractul de mandat al administratorilor neexecutivi 9i supunerea spre aprobarea

A.G.A. acestora;

o aprobarea Raportului de evaluare a activitAlii directorului general pe anul2018 ;

o aprobarea Raportului de activitate al directorului general pe trim 12019;

o aprobarea unor drepturi acordate salariafilor conf.CCM aplicabil ;

o aprobarea contractdrii unui serviciu de consultanlajuridica;

o aprobarea valorificarii autoturismului marca CIELO an fabricatie 2004 pentru utrlizarea

in Programul Rabla 2019 gi achizilionarea unui autoturism nou ;

o insugirea Raportului de audit tehnico-economic aferent anului 2018 gi estimdrile pentru

anul 2019 ;

o aprobarea Codului de conduitf, etica al directorului general ;

o aprobarea scoaterii din funcjiune a dou[ autobuze marca Higer 9i valorihcarea prin

Bursa RomAnd de Mdrfuri ;

o aprobarea scoaterii din funcliune gi valorificarea prtn vdnzare a centralei termice vechi

din cadrul Pavilionului Administrativ ;

o aprobarea modificf,rii programului de transport cu troleibuze, prin inlocuirea

transportului cu troleibuze in zilele de sAmbatd cu transportul cu autobuze ;

o aprobarea convocdrii Adundrii Generale a Actionarilor ori de cdte ori a fost necesar 9i

stabilirea ordinei de zi pentru aceste gedinfe ;

o alte decizii de competenla consiliului de Administralie.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare gi cu cele prevdzutela art.2|, alin(2) din Actul

constitutiv al societ6lii, Consiliul de Administralie are urmitoarele competenle debazd, care nu pot fi

delegate directori lor:
aJ stabilirea direcliilor principale de activitate gi de dezvoltare ale societdfii;

b;rtubili..u sistemului contabil gi de control financiar gi aprobarea planificarii financiare;

c)numirea si revocarea directorului general, a celorlalgi directori si remuneralia lor.

d) supravegherea activitalii directorilor;
e)prigdtirea raportului anual, organizareaadunarii generale a aclionarilor qi implementarea

hotdrArilor acesteia;
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenlei societdlii, potrivit Legii nr. 8512006

lor
der
soc

semestriale ale societdlii;
h)sa prezinte anual Adundrii Generale a Aclionarilor raportul cu privire la remuneraliile si alte

avantaji acordate administratorilor gi directorilor in cursul anului financiar incheiat;

i)sd aprobe anual gi ori de cdte ori este necesar structura organizatorica a societdlii.

Obligaliile gi responsabilitaiile administratorilor sunt reglementate de prevederile O.U'G.

m.tOgliOii privind guvernanla corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile

ulterioare, de Hot[rdiea ff. 72212016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

pr6vederi din Ordonanla de urgenfa a Guvernului nr. l09l20ll privind guvernanla corporativd a

intreprinderilor publice, de Legea nr.3lllgg0, republicatd, cu modificirile gi completdrile ulterioare,

de prevederile din contractele de mandat.



Administratorii sunt solidar rdspunzdtori cu predecesorii lor imediati dacd, avdnd cunogtinld de
neregulile sdvdrgite de acegtia, nu le comunici auditorilor interni, auditorului financiar gi Adundrii
Generale a Aclionarilor.

DIRECTORUL GENERAL

Conducerea si gestionarea activitAtii SC TROLEIBUZUL SA a fost incredintatd directorului
general, prin contractul de management, pe baza obiectivelor si criteriilor de performanld stabilite de
pdrti, acestareprezentdnd societatea in raporturile cu terlii gi purtAnd rdspunderea pentru modul in care
infbptuiegte actele de administrare ale societdlii comerciale, in schimbul unei indemnizalii.

In semestrul I al anului 2019, directorul general gi-a desfSgurat activitatea in conformitate cu
atribufiile gi obligaliile prevdzute in Contractul de management gi Planul de administrare, avAnd ca
scop realizarea obiectivelor gi criteriilor de performanla scadente la 30.06.2019, stabilite in baza
BVC/2019 aprobat gi reahzarea mdsurilor privind condiliile de des{dgurare a activitatii in calitate de
operator regional al serviciului de transport public local de persoane.

Pentru reahzarea obiectivelor qi indicatorilor de performanld s-a aclionat pentru:
a)aplicarea strategiilor gi politicilor de dezvoltare a societdfii, adoptate de forurile superioare ;

b)creqterea productivitalii muncii;
c)diminuarea cheltuielilor la 1000 lei venituri;
d)diminuarea creanlelor gi plifilor restante;
e)reahzarea obiectivelor de investilii din surse proprii astfel:
- achizilionarea unui autoturism pentru echipa Corpului de Control al societdlii ;

- achizilionarea apatru autobuze de mare capacitate ;

- achizitonarea unui opacimetru fum pentru motoarele diesel pentru stalia LT.P.

f)diminuarea cheltuielilor de exploatare prin:
l.respectarea programului de intretinere gi reparatii pentru mijloacele auto, instala{iile gi

echipamentele proprii, asigurarea unei mentenanle ridicate ;

2,verrftcarca programatd a relelei de fir contact gi intretinerea ei ;

3.controlul consumului de energie ;

g)imbunatalirea parcului auto existent prin asigurarea unei mentenanle adecvate latoate
mijloacele de transport;
h)indeplinirea obiectivelor organi zatorice

REALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

La data de 30.06.2019, indicatorii de per?ormantd care sunt anexa la contractul de
management gi au fost stabilili conform prevederilor HG nr.72212016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanla de urgen!6 a Guvernului nr. l09l20II
privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, au fost realiza\i astfel :

R
N
r

I
+

Categorie indicator de
performanla gi denum ire

indicator

Formula de calcul Pon
dere
%

Indicat
or

prevdz
ut

20r9

Pon
dere

reali
zata
%

Indica
tor

reahzat
20r9

A INDICATORI FINANCIARI

I Flux de numerar
I Perioada de recuperare a Creante x nr. Zile l5 27,15 19.58 20.80



creantelor Venituri totale

1

2

Rata de rotalie a datoriilor Cifra de afaceri 10 0,04 10.81 0.037

Datorii
curentexnr.zile

) Costuri

2

1

Cheltuieli totale-gradul de
realtzare

Cheltuieli planificate 13 1,01 12.36 0.96

Cheltuieli realizate
3 Datorii
a
J

i

Perioada de recuperare a
datoriilor

Datorii Xrtr. Zlle 10 22,62 8.40 26.94

Venituri totale

4 lnvestitii

4

1

Yiteza de rotatiea activelor
imobilizate

Cifra de

afacerilnr.zile
14 0.007 r6.33 0.006

Active imobilizate

f, Profit'abilitate

5

I

Marja de profit brut Profit brut 10 0,023 19.57 0.045

Cifra de afacert

5

')

Productivitatea muncu Venituri rcalizate
15 257 n.68 303Numar mediu de

personal x nr.zile

6 Venituri

6

1

Venit-sradul de r eahzar e Venituri planificate t2 1,01 12.89 0,94

Venituri realizate

7 Politica privind dividendele

7

I

Respectarea prevederilor
le gale privind r epartizar ea
profitului

conform prevederilor
legale

I

TOTAL PONDERE
INDICATORI
FINANACIARI

100 118,62 0

B INDICATORI NONFINANCIARI OPERATIONALI

I Politici social
guvernamentale

nr. calatori
beneficiari de legi

speciali ltotal calatori

l0 0 ?5 10.6 0.37



I

i

Asi gurarea transportul ui
calatorilor care benefi ciazd cle

legi speciale(veterani.
deportati, pensionari, pers. cu
dizabilitati etc)

) Calitate servicii

2

1

Respectarea Planului de

servicii prevdzut in
Contractul incheiat ou

A.D.I.Urbtrans

(Iparc planificat-

fparc utilizat)l
(lparc planificat

)x100

autobu
ze4

5 5 4

troleib
uze 4

5 /1T 5

J Acoperire servicii

a
J

1

Curse anulate sau neregulate (curse anulate sau

neregulate I total
curse incluse in
Programul de

transport) x 100

autobu
ze5

5 6.25 4

troleib
uze 5

5 6.25 A

a
J

2

Trasee anulate pentru mai
mult de 24 de ore

(lungimea traseelor
anulate x zile de

anulare)/ lungimea
totald a traseului x

365

autobu
ze2

o) AT 01

Trolei
buze2

0,2 2 0.2

4 Productivitatea activelo r

A-

i

Realizarea unui coeficient de

utilizare a parcului de

autobuze de 85%

(CUP:nr.locuri xzile
in circula!ielnr.locuri
x zile inventar).

10 85 10.4 88

) Satisfactia clientilor

5

1

Pldngeri de la pasagen
- pldngeri
fundamentate
-pl6ngeri
rezolvate

-plAngeri
nerezolvate

-nr.pl6ngeri
fundamentate

I 5 r.25 2

inregrstrate
-nr.plAngeri
fundamentate
rezolvate in termen
lesal

I J 1.33 2

-nr.pldngeri
fundamentate
nerezolvate in termen
legal

I 2 0

5

2

Indicele de satisfaclie a

pasagerilor
Respectarea

nivelului minim
impus(7,50)

6 7,0 6 7

6 Dezvoltarea capacititii
angajafilor qi a satisfacfiei
acestora

6 Rata fluctuatiei de personal nr.personal lichidat
x1 00

l5 25 49,37 7.6



I
efectiv mediu de

salariati
7 Strategie de investi{ii gi

implementare

7

I

lmplementarea aplicaliei
..AU'fOMINDER".

a
J 100 3 100

8 Al{i indicatori conform
cerin{elor legale

8

I

Prevederi legale privind
proteclia mediului,
respectarea standardelor de
poluare Euro 3 gi

Euro 4.

-(nr.de vehicule care
nu respectd normele
euro3qi4/numdrul
de vehicule impus in

Programul de

transport).

a
J 20 6 10

8

2

Penalitdli pl[tite Cuantumul
penalitSlilor pldtite
pt,nerespectarea
standardelor de

transport, calitate qi

mediu

1 5.000 1 0

8

2

Vechimea medie a

vehiculelor
media vechimii
vehiculelor

autobu
z4

8 ani
96luni

4.46 86
luni

troleib
uz4

8 ani
96luni

r.39 276
Luni

8

a
J

Respectarea cerinf elor de

confort prev[zute in
Contractul incheiat cu
A.D.I.URBTRANS.

Nr.vehiculelor
neincadrate in clasele

I, II sau III de
confort/nr.total

vehicule incluse in
programul de

transport

autobu
z4

l0 5 8

8

4

Respectarea prevederi lor
legale privind constatarea gi

sanctionarea abaterilor

Nr.abaterilor
constatate qi

sancJionate de

personarul
imputernicit

10 20 4.08 49

nr.accidentelor in
trafic din vina
personalului propriu

4 5 2.5 8

C G UVERNANTA CORPORATIVA

I Indicatori orienta{i citre
guvernanta corporativd

I Situalii, raportdri cdtre
autoritatea publica tutel ard

Nr. situafii, raportdri
transmise/nr.total de
solicitari, raportdri
solicitate

I 100 1

TOTAL PONDERE
INDICATORI
NEFINANCIARI (B+C)

r00 135.8



Indicatorii de performanldrealizali la data de 30.06.2019, sunt raportali cumulat la valorile

aprobate prin BVC/2019, astfel:

Nr.
crt.

Indicator 2018 Planificat 2019 Realizat

la 30.06.2019

I Venituri totale 16.r32.583 8.610.363

Z Cheltuieli totale 15.762.060 8.224.550

2 Cifra de afaceri 16.03 1.983 8.s69.507

a
J Profitul brut 370.523 385.813

Aa Datorii 1.000.000 l.281 ,834

5 Creanle(ldra compensalii) 1.200.000 989.639

6 Nr.mediu oersonal fl2 t57

7 Active imobilizate 6.rr0.291 7.830.910

8 Zile 365 181

In concluzie indicatorul agregat este (118,62+135,8)/2 : 127.21

Apreciem cd prin activitatea manageriald desfbguratd de c[tre conducerea executivd, in speld,

de directorul general, sub supravegherea Consiliului de Administralie,indicatorii de performanld

reahzali la sfdrgitul semestrului12019 sLrnt asumali de citre membrii Consiliului de Administralie,
constituind anexa la contractul de mandat incheiat cu reprezentanlii Adundrii Generale a Aclionarilor.

IV. PERFORMANTELE FINANCIARE

P RINC I PALI I I N D I CATO RI E C O A{ O M I C O- F I NAIYC IARI :

1. I ndic uto ri cuntitativi :



2. Indicutori economici ls nivel de societate :

VENITURI

SPECIFICATII
PLAN
2019

PLAN
01-06

REALIZ
01-06

procent
realizare

o

l.TRANSP.IN COMUN 6465983 3232991 289803s 89.64

-transport public
persoane

s753583
2876791 255e784 88.98

- gratuitati 6s0000 325000 3r4937 96.90

-transDort nesubvention at 62400 31200 23304 74,69

2.Alte activitati de
nroductie- tahosrafe

30000
r s000 7283 48.55

3. Alte venituri 636000 3 1 8000 427839 134.54

Venituri
diverse(chirii,reparati i)

636000
3 1 8000 427839 t34.54

4. Subventii 9000000 4500000 5.276.780 rr7.26
Sumd l+2+3+4 16131983 8065991 8610110 t06.7 5

Venituri fin. 600 300 253 84.33

Total venituri 16132583 8065691 8610363 100.02

CHELTUIELI

SPECIFICATII
PI,AN
20t9

PLAN
0l -06

REALIZA
T

0r-06

Procent
realizare

,h

l. Ch. din exnloatare r5492060 7746030 702t091 98.66

il Cheltuieli materiule 5336200 2668100 2819737 10s.68

materiale auxiliare 265000 t32500 235r70 r77.48
carburanti 2200000 I 100000 r 170558 r06.41

Piese schimb 73 8000 369000 45853 I 124.26

anvelope si acumulatori l 57000 78500 78511 100.00

Redeventa transoort 254000 127500 1263t2 99.07

obiecte de inventar 36000 1 8000 65s 1 36.39

energle sl apa 325000 r62500 186404 tr4.71
Concesiuni bunr,ui oublice 260000 I 30000 I 1 8373 91.06

intre!. qi repara 260000 1 30000 93212 7 t.70
loc de gest (ch rii') l 6800 8400 137 13 163.25

lmpozlte sl uxe 79500 39750 77528 t95.04
aslguran 280000 I 40000 184198 t3r.57
Chelt.postale,taxe telecom 70400 3s200 2667r 7s.77

Comisioane bancare r4400 7200 4423 61.43

Chelt. cu tehnica de calcul 50000 25000 27510 110.04

Chelt. de reclama si nr-rbl 25000 I 2500 12072 96.58

Chelt. de transport bunurr
si personae

1 5000
7500 3940 52.53

cheltuieli cu colaboratorii 30100 I 5050

b) Ch. cu personalul 9087360 4543680 4.033.64r 88.77

salarii brute 8 1 20000 4060000 3727271 91.80

Cheltiieli CM 45000 22500 28042 t24.63

asig, de munca(CAM) r s0000 75000 84493 168.22

Fond handicapati 79000 3 8500 62988 n2.66
o



Cheltuieli sociale 60000 30000 7600 25.33
Tichete de masa 430860 215430 186235 86.4s
Chelt.DIR.GEN..AGA.CA, 28 I 500 t40750 171975 r22.r8
afircrlrzatl r 350000 67s000 776904 115.10

alte cheltuieli
chelt.financiare 270000 13s000 149831 I10.99

TOTAL r5762060 788r030 8.224.550 104.36

Profit brut 370s23 18526r 385813 208.2s

In ce priveste bugetul aprobat pentru 2019, acesta s- a intocmit prin datele estimate si livrate de toate

compartimentele societatii reiesind un volum al compensatiei de asigurat de 9.000.000 lelan.

Activitatea de exploatare s-a desfasurat conform prevederilor contractului de concesiune al
trasportului de calatori nr 3918 din 13.09.2016 incheiat cu ADI URBTRANS respectand programele
de transport ca anexa la contract

In contractul cu ADI URBTRANS se prevede modul de calcul al compensatiei, respectiv intocmirea
de operator al raportului de compensatie lunar si pe baza acestuia se face verificarea
compensatiei.Astfel decizia s-a luat in urmatorul mod: daca compensatia din raport era mai mare decat
efectul financiar net se aplica valoarea aferenta acestuia, in caz contrar se lua in calcul suma de pe

raportul de compensatie.

Pentru primul semestru al anului 2019 in calculul compensatiei s-au luat in calcul indicatorii lei/KM
estimati pentru anul 20 1 8

Trebuie sa precizam.ca veniturile din incasari sunt realizate intr-o proportie mai mica decat bugetul
dar s-a depasit sumele aprobate privid compesatia cu 177,5 o/o.

Pe total veniturile s-au realizat iar cheltuielile s-au depasit cu 4,36Yo.

C. INDICATORI FIZICI REALIZATI IN TRANSPORTUL IN COMUN:

Indicator UM La 30.06. 18 La 30. 06. 19 oh

Venituri totale lei 7.375.434
8.610.363 n6.64

Nr de km. parcursi. Km. r.227.458 r.244.421 101.38
Nr. de calatori transportati calatorii 2.364.926

2.231.382 94.35
Nr. calatori / km. parcurs calatori r,93

r.79 92.91

Venit totale/km parcurs
Lei 6,01

6.92 1 15.13

Venituri totale/calatori
transportat

Lei
3.12 3.86 123.68

' ' Indicatorii prezentali in tabel gi realizali in primul semestru al anului 2019, au fost influientati
de cateva aspecte:



- un alt program de transporl conform cu contractul de delegare de gestiune prin operarea

mai multor trasee reduse cu autobuze;

- reducerea programului de transport cu troleibuze;

De asemenea au crescut veniturile pe KM cat si veniturile pe calator.

Daca in perioada anterioara calatorii transportatipebaza de bilet reuseau cat de cat sa acopere

diferenta de tarif a celor transportati pebaza de abonament( a carui pret se stie ca este redus cu pana la

40-500 , fata de calatoria pebaza de bilet) in perioada raportata nu se mai intampla acest lucru.

Multi dintre calatorii nostri ocazionali sunt preluati de catre microbuze,ale caror trasee se

suprapun aproape 100% cu ale troleibuzelor si autobuzelor SC Troleibuzul SA.

D, PERSONAL SALARIZARE :

ulului au evoluat d,Venituri I e s a I o ri a I e ale rente au evoluat dupa cum urmeszs:
Nr.
crt Specificatii U.M 30.06.2018 30.06.2019 o

I Salarii brute Lei 3.344.917 3.727.271 T7I,43

2 Nr.mediu de salariati Nr r52 r57 103,29
a
J Cistis mediu brut Leilsal/luna 3668 3957 107,88

4 Total cheltuieli cu munca
vie

Lei 3.739.186 3.997.999 106,92

Cheltuielile cu manopera au crescut in proportie de doar 6,92yo fata de aceiasi perioada a

anului 2018.

E.INVESTITII

. . In perioada 01.01.2019 -30,06.2019 s-au relizat urmatoarele investitii :

a) in sistem leasing:

- autobuze ISUZU 4 br-rc. de mare capacitate in valoare de2.269.832lei

Nr.crt Structura 30.06.2018 30.06 2019 o

I Personal exploatare - din care

cond. auto

103

82

109

90
105,83
109,76

2 Personal intretinere si roaratii 14 13 92.86

J Personal sector energetic 15 12 80,00

4 Soecialialili in diverse domenii t4 t5 t07.14

5 Tehnicieni ,maistri I 1 r00,00

6 Personal administrativ auxiliar l0 9 90,00

TOTAL ts7 159 102.27



- autospeciala D

TOTAL leasing

ACIA LOGAN in valoare de 46.658 lei

2.316.490lei

11J63 leib) instalatie gaze naturale

c) amortizare aferenta masinilor achizitonate in sistem leasing 418.179lei

Achizitiile s-u facu din surse proprii.

F.PROFIT; CREANIE ; DATORII

-Profitul este cel reahzat din alte activitati cat si din activitatea de transport persoane prin aplicarea

procentului de profit rezonabil stabilit prin Raportul de audit tehnico-economic.

-Valoarea creantelor si datoriilor este cea din situatiile financiare cu toate ca ele erau in termen, astfel

din valoarea creantelor 1.659.605 lei reprezinta compensatie de incasat iar majoritatea datoriilor sunt

cele la bugetul de stat care au fost achitate in termen.

V.RAPORTAIIILE CONTABILE

Raportarile contabile trimestriale gi cele aferente semestrului I2019 au fost raportate gi depuse

la Ministerul Finantelor Publice la termenele scadente.

VI.ACTIVITATILE OPERATIONALB

Activit[lile operationale sunt in conformitate cu cele declarate in obiectul de activitate al

societdlii gi produc venituri care conduc la un rczultat economico-financiar pozitiv, capabil sd asigure

acoperirea costurilor de exploatare, dar si dezvoltarea societdlii prin realizarea unor investilii din surse

proprii de finantare.
in vederea deruldrii activitalii societdfii in mod liniar, pentru asigurarea lichiditdlilor necesare

in momentele de plali cu volum mare, s-a contractat u4 credit pentru descoperire de cont, in valoare de

150.000 lei pe o perioad[ de l2 luni.
Activitatea societalii este structurata pe servicii gi compartimente, conform organigramei

aprobatd prin Decizia Consiliului de Administrafie nr.21 126.03.20 1 8

SERVICIUL DE TRANSPORT
Transportul public reprezintd un domeniu important al activitdlii economico-sociale.

SC TROLEIBUZUL SA asigurd transportul public urban cu autobuze gi troleibuze in judelul

Neamt, aria sa de activitate cuprinz6nd urmatoarele localitati:
- Municipiul Piatra Neamt
- U.A.T.Dumbrava Rogie
- U.A.T.Sbvinegti
- U.A.T.Roznov

r . U.A.T.Gircina
- U.A,T.AIexandru cel Bun

1. Transport public local asigurat cu troleibuze



La sfdrsitul semestruluiI2019. parcul societdtii cuprinde un numar de 15 troleibuze
Nr.
crt.

Tipul troleibuzului Nr.
buc.

An de fabricatie Vechime
(ani)

I Troleibuze RENAULT ER 100 r0 1 980 39

J Troleibuze ROCAR DESIMON 5 2002 t7

In municipiul Piatra Neamt si comuna Dumbrava Rosie exista trasee principale deservite de
troleibuze, iar reteaua electricd este alimentata de doua statii de redresare SRl gi SR2 care la rdndul
lor sunt alimentate din patru stalii de transformare de 1 10120 Kv apartindnd de SC EON MOLDOVA
SA.

2. Transport public local asigurat cu autobuze

Parcul societatii cuprinde un numar de 40 autobuze

Autobuzele ISUZU gi KARSAN au norma de poluare euro 5 si euro 6 gi s-au achizitionat in anii
2016,2018 si 2019 in sistem leasing, contracte ce se deruleazape o perioada de 5 ani.

3. Activitati conexe transportului public de calatori :

a) Transport de calatori in sistem de conventii, curse ocazionale;
b) Inspectii tehnice periodice (ITP) numai pentru mijloacele de transport aparlindnd SC

TROLEIBUZUL SA;
c) Service auto, montare si verificare tahografe, limitatoare de viteza pentru parcul propriu si terti;
d) Inchirieri si publicitate.

Pentru a rdspunde scopului urmdrit, transportul public trebuie sd indeplineascd anumite condilii
minime de ordin tehnico-economic, astfel incdt necesitdlile de transport ale populaliei sd fie satisfbcute
la un nivel superior, at6tt cantitativ cdt gi calitativ. Elementele principale de care trebuie linut cont sunt:

- Siguranla circulaliei,
- Durata cAt rnai redusd a transporlului
- Ritmicitatea transportului public
- Confortul cdldtorilor in transportul public
- Asigurarea accesului neingrddit
- Desenarea si stabilirea traseelor
- Reducerea continuh a costurilor
- Reducerea poluarii mediului inconjurdtor

TranSportul public de cdlStori s-a desfbgurat in conformitate cu Contractul de delegare de
gestiune a serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate in
A"D.I.URBTRANS. nr.3918113.09.20f6 si actele aditionale, in calitate de operator regional in
A.D.I.URBTRANS.

ul suglg U ull nurllar au

Nr.
crt.

Tipul autobuzului Nr.
buc.

An de
fabricatie

Vechime
(ani)

Capacitate

I Autobuz HIGER l0 2008 11 medie

2 Autobuz IVECO 2 2008 l1 mlca

J Autobuze MAN 4 2002 l7 mare
4 Autobuz IVECO r995 24 mare
5 Autobuz ISUZU 8 2016 2 medie
6 Autobuze ISUZU 4 201 8 I medie
n Autobuze ISU.ZU 4 20r9 mare

86 Autobuz KARSAN 7 2016 a
J mlca



Tarifele practicate au fost cele stabilite prin Hotdrdrea A,D.l. URBTRANS nr. 2112018, astfel, in

semestrul I20Ig,gratuitalile pe mijloacele de transport s-au acordat conform Hot6rArii Consiliului

Local al Municipiului Piatra-Neam! nt.4027 I 18.12.2018.

De menlionat c6 pentru asigurarea unui transport civllizat gi sigur derulat in interesul cetdfenilor, SC

TROLEIBUZUL SA a asigurat releaua de transport pdnd la orele 23,30, inclusiv pe rute la care gradul

de ocupare la orele respective este scdzut(fiind cdte 2- 3 cdldtori in mijlocul de transport).

Numdrul de km efectuafi gi cdldtorii transporlali sunt prezentali la cap.lV, punctul 5

,,Indicatori fizici realiza{i la transportul in comun".

ln cadrul societatii activeazl o echip[ de control care are in atribulie verificarea legalitdlii

documentelor de cdlatorie,verificarea desfEgurdrii activitdlii de transport de cdtre personalul propriu,

curdlenia mijloacelor de transport,respectarea programului qi a graficului de circulalie,comportamentul

gi linuta conducdtorilor ar,rto.

SERVICIUL TEHNIC

a)Activitatea de intre{inere qi repara{ii
Activitatea serviciului tehnic este compusd din activitatea atelierului de intrelinere 9i reparafii;

activitatea stafiei ITP gi activitatea de montdri gi verificdri tahografe gi este coordonatd de seful sectiei

exploatare.
in semestrul I 2019 atelierul de intref inere gi reparalii gi-a desfiqurat activitatea in cea mai mare

parte pentru mijloacele de transport aparlinAnd SC TROLEIBUZUL SA.

Num6rul mare de reparalii curente gi accidentale se datorcazd faptului cd autobuzele Higer sunt

uzate, piesele de schimb sunt foarle greu de aprovizionat deoarece nu se gdsesc in Europa 9i trebuie

ftcutd comandd in China gi durata de aprovizionare este mare.

Cu toate greutdlile intAmpinate, SC TROLEIBUZUL SA a reugit sd asigure necesarul

de mijloace de transport pentru a-qi onora obligaliile din Contractul de delegare de gestiune a

serviciului de transporl pr-rblic local de persoane prin curse regulate incheiat cu A.D.I.URBTRANS'

b)Activitatea de I.T.P.
Siatia ITP desfrgoard activitate doar pentru mijloacele de transport aparlinAnd SC

TROLEIBUZUL SA, inbazaautorizajiei nr.486ll1 valabild pAnd la 08.02.2020.

c)Activitatea de mont'iri gi verificiri tahografe
Activitatea de tahografe se desftgoard in baza autorizalrei w.47106.01 .2004, revizia 8111.02.2019,

valabild pdnd in februarie 2021, emisd de R.A.R'

d) Sectorului energetic
Sectorul energetic este compus din doud formatii Lnterdependente, care asigurd intrelinerea la releaua

de frr contact gi exploatarea staliilor de redresare:
- Reteaua de frr contact troleibuze
- Statiile de redresare SR I si SR 2

Execulia lucrarilor de exploatare, intretinere si reparatii la statiile de redresare este asiguratd printr-un

program de lucru de24h drn24h.

ACTIVITATEA DE AC}IIZITII PUBLICE sem.I 2019

Proceduri achizitie 201 9:

1. Achizi{ie autobuze dc capacitate mare

Procedura aplicata: Licitatie deschisa

Valoare atribuire contracl: 2 980 660.41 RON ldra TVA



2. Achizi{ie energie electrici

Procedura aplicatd: negociere frrd publicare prealabila

in data de 27.05.2019 s-a publicat Ordinul inifiator aferent procedurii de "achizilie energie electricd"

prin intermediul BRM Terminal Piatra Neamf.

Valoare atribuire contract: 284 lI0 RON fuA tarife ANRE. fdrd acciza. fErd TVA

Achizitii directe 2019 :

Pe parcursul semestrului I al anului 2019 s-au achizifionat prin intermediul catalogului de
produse disponibil in SICAP, bunuri gi servicii in valoare totala de 618 636.26 Lei.
Aceste achizilii serealizeazdpebaza unui referat de necesitate/cerere de materiale, intocmite de cltre
departamentele de special itate.

ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Controlul Finar-rcial de Gestiune este organizat gi functioneazd conform H.G.nr.
ll5ll27 .11.2012 pentru aplobarea Normelor metodologice privind modul de organizare gi exercitare a

controlului financiar de gestiune, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, av6nd in principal
urmdtoarele obiective:

a) asi gurarea integritdlii patrimoniului societalii ;

b) respectarea prevederilol legale privind activitatea economico-financiard societdfii;
c) cregterea eficienlei in utilizarea resurselor alocate.

Controlul financiar de gestiune se desfbgoard de catre Compartimentul de audit al Consiliului Judetean

Neamt.Acfiunile au fost realizate gi raportate la termenele stabilite in programul de activitate.

ACTIVITATEA DI' CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU(CFPP)

Privind activitatea de control financiar preventiv propriu, aceasta s-a desfbgurat in conformitate
cu prevederile OMFP nr.92312014 republicat, pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului hnanciar preventiv gi a Codului specific de norme profesionale
pentru persoanele care desfdgoard activitatea de control financiar preventiv propriu.

Proiectele de operaliuni care fac obiectul CFPP precum gi obiectivele gi conlinutul controlului
exercitat sunt prevdzute in dispozilia privind aprobarea cadrului operaliunilor de
control f,rnanciar preventiv propriu din cadrul societSlii.Controlul financiar preventiv se exercitd
asupra tuturor operaliunilor care afecteazd, fondurile publice gi /sau patrimoniul public.

C.F,P. P.se exercitd pe baza actelor sau documentelor justificative.
In semestrul I2019s-au verificat un numdr de 933 operaliuni gi nu a fost nici unaaz de refuz de

viz6la CFPP.
Evaluarea persoanelor desemnate sd acorde vtza de CFPP s-a fdcut conform prevederilor

OMFP nr.92312014 cu modificarile gi complet[rile ulterioare, pentru aprobarea Normelor privind
exercitarea controlului financiar preventiv gi Codul specihc de norme profesionale pentru persoanele
care desfbgoard activitatea de control flrnanciar preventiv propriu, anexa 2 cap.IY, respectiv cu acordul
Consiliului Judetean Nearlt.

ACTIVITATEA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

, . Activitateade control intern managerial s-a desftgurat in conformitate cu prevederile
Ordinului Secretarului General al Guvernului, nr.40012015, privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitdlilor publice, modificat gi completat cu O.S.G.G. nt.20012016.

In semestrul I2019, comisia de monitorizare Si-a desftgurat activitatea conform
Regulamentului de organtzare si functionare al acesteia si s-au realizat urmdtoarele:



-s-a actualizat Programul de dezvoltare a Sistemului de control intem managerial pe anul 2019;

- s-au revizuit qi modificat dispozitiile privind Comisia de monitorizare gi Echipa de gestionare a

riscurilor :

-s-au stabilit indicatorii de performanld pe anul 2019, pe fiecare compartiment 9i centralizatpe

societate;
-la inceputul anului 2019s-a frcut autoevaharea Sistemului de control intem managerial pentru anul

2018, la nivelul compartinrentelor, precum Ei la nivelul societilii;
- s-a elaborat Raporlul anual asupra sistemului de control intern managerial

general;
-s-au elaborat 8 proceduri noi:
-la nivelul fiecarui conrpartiment s-au identificat procedurile care mai trebuie elaborate 9i

implementate,
-autoevaluarea sistemului de control intern managerial s-a fdcut la termenul prevdzut de prevederile

O.S.G.G. nr.40012015, cu rlodificdrile 9i completdrile ulterioare;

-s-au transmis la termen autodtAtii publice tutelare (C.J.Neam! ), toate situaliile centralizatoare privind

sistemul de control intern managerial, conform O.S.G.G. nr.40012015 cu modificarile gi completdrile

ulterioare.

ACTIWTATEA SISTEMULUI DE MANAGEMENT DE MEDIU, PROTECTIA MEDIULUL

snCgrur,,trE $I sANir'qrE IN MUNCA, SITUATII DE aRGENTA

Pentru conformarda cu cerinlele standardului SR EN ISO 14001:2015.9i cu cerinlele legale

privind proteclia mediului, in scopul menlinerii sub control a aspectelor de mediu,s-a intocmit Planul

de acliutri pentru reahzarea obiectivelor de mediu pentru anul 2019 gi s-a emis Programul anual de

audituri inteme privind managemntul de mediu.Raportdrile la Agenlia de Mediu 9i cele din SIM s-au

fbcut la termenele scadente. Degeurile generate din activitdlile societdlii sunt gestionate conform

prevederilor legale,socielatea are incheiate contracte cu firme autonzate pentru colectarea 9i

valorificarea/ eliminarea degeurilor.
Referitor la siguranla ;i sdndtatea in muncd, instruirea salarialilor se face

conform prevederilor legale, instrucliunilor proprii de securitate gi sdndtate in muncd 9i a tematicii

de instruire stabilite penlru fiecare domeniu de activitate gi aprobatd de directorul general la inceputul anului

20t9.
Prin Regulamentul intem s-a stabilit periodicitatea instruirii periodice astfel:

conducdtorii auto, mecarricii gi electricieni din sectorul energetic fac instruireaperiodicdlunar, conducdtorii

locurilor de muncd qi personalul auxiliar fac instruirea'semestrial,iar personalul

tehnic-administrativ, antial .

La nivelul societdtii existd un Plan de prevenire gi protecfie.Conform acestui plan, lucrdtorii

care sunt expuqi la riscuri in procesul muncii primesc gratuit alimentalie de proteclie (lapte pentru

sudor gi vopsitor), echipament individual de proteclie gi materiale igienico -sanitare' Modul de

acordare gi periodicitatea zrcolddrii acestora sunt prevdzute in regulamente ce sunt anexe la C.C.M.

aplicabil.
Controlul medical periodic Ai controlul psihologic s-au desfbgurat conform programdrii anuale,

la termenele scadente, de comun acord cu medicul de medicina muncii caredeserveqte societatea.

Pentru personalul angajat in funclii cu atribulii in siguranla transporturilor s-a incheiat contract

cu o clinicd specializata in acest sens.Celelalte categorii de lucrdtori care desfrgoard activitAfl specifice

au efectuat examen medical de specialitate, conform prevederilor HG 35512007, actualizatd sau prin

reglementdri speciale, in scopul constatdrii dacd starea de sdnatate le permite sd indeplineascd munca

ce Ii'se incredinfeazf,. Exarrinarea psiholo grcd a conducitorilor auto s-a efectuat conform

prevederilor Ordinului nr 1 390/201 3.

Pentru prevenirea oboselii gi refacerea capacitalii de muncd, concediul de odihna se acordd

pentru majoritatea lucrdlolilor'. in doud trange, cu respectarea prevederilor Codului Muncii.

de cdtre directorului



La nivelul societdlii funcfioneazd comitetul de securitate gi sdndtate in muncd, care
gi-a desftgurat activitatea confbrm prevederilor legale gi s-a intrunit trimestrial.

in semestrull 2019 nu am avut nici un accident de muncd.
in ceea ce privegte situaliile de urgenJd, instruirea personalului s-a efectuat atdt la angajare cdt

gi periodic, conform tematicii aprobate, lunar pentru personalul cu funclii de

execulie sau operativ gi tlimestrial pentru personalul tehnic- administrativ, operativ administrativ gi

operativ exploatare.
In luna iunie s-a 17cut o verificare a hidranlilor din societate,atdt interior cdt gi exterior.
SC TROLEIBUZUL SA face parte din Comitetul Local pentru Situafii de Urgenld Piatra

Neamf, iar reprezentantul societalii in CLSU a participat la toate convocdrile intreprinse in sem.l 2019.
Pentru completarea gi actualrzarea Planului de mobilizare a economiei judelului Neam! s-a

linut legdtura cu Structura Teritoriald pentru Probleme Speciale Neamf, din cadrul Prefecturii Neam!.
Pentru completarea gi actualizarea Planului de achizilii gi prestdri de servicii in interes public al

judelului Neam{ s-a }inut legatura cu secretariatul tehnic al Comisiei Mixte de Rechizilii a judefului
Neam!.

VII. CONTROALE, INSPECTII

in luna februarie 2019 antavut un control tematic de la ITM NEAMT privind identif,rcarea si

combaterea muncii nedeclarate.

in urma controlului nu s-all constatat neconformitdli.

In luna februarie am avut un control planificat al Garuii de mediu Neamt avand ca tematica

modalitatea in care SC.TROLEIBUZUL SA respecta prevederile HG 100512012, OUG 19512008,Leg.

24/2011 si HG 85612002. control in urma oarora nu s-au constatat necoformitati.

SCHIMBARI SEMNI IICATIVE iTV ECTT TNTATEA SOCIETATII

Prin adresa numarul 15213 din 17.07.2019 transmisa de catre autoritatea tutelara am fost instiintati ca

incepand cu data de28.06.2019 CJ NEAMT nu mai poate asigura compensatii aferente diferentei de

tarif la titlurile de calatorie pentru transportul public de persoane de pe raza ADI URBTRANS.

In acest sens arl inteprins demersuri catre ADI URBTRANS in vederea gasirii de solutii privind

asigurarea compensatiei ,insa pana la sfarsitul semestrului I2019 nu am primit nici un raspuns.

PRE$EDINTE
CONSILIU DE ADMINISTRATIE

ANCIUIng.G


