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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATI E
PRIVIND ACTIVITATEA LA 31 ,12,2019

I.PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

SC '|ROLEIBUZIJL SA a fost infiinlatd in anul lgg5, conform Hot[r6rii
Consiliului Judelen Neamt nr.3 clin 21 .07.1995, ca un operator de transporl nepoluant in
Nzlr-rnicipitrl Piatla Nearn!, prelr,r6nd clin anul 2007 gi activitatea SC TRANSI/RLIAN SA.

Obicctr-rl pr.incipal de activitate este
metropolitane de cdldtori", cod CAEN 4931.

,,'l'r'ansporluri urbane, suburbane qi

Din ciata de 27 .08.2015 Societatea ComercialA '|ROLEIBTJZIJL SA are calitatea
de o;rcrator regional, astfel cum acesta este definit cle art, 2lit.h) din Legea serviciilor
comttnitale de Lrtilitdti publice trr. 5112006 republicatii, cu modific[rile Ei completdrile
ulterioiire, al serviciului dc transport public local cic persoane, pe raz,a de competentaa unit5lilol adrninistrativ toritorialc ntemble ,,1. Asociatiei cie I)ezvoltare
InLet'comtrnitard "tJRIlI'RANS", nrodificdndu-se gi structura actionariat,lui prin
acceptarea ca acfionari a IJ.A.1'.-urilor membre ale A.D.I.URBTRANS gi rnajorarea
coresl,)Llnzatoare a capitalului social.



" rr.cAPrltAl, SOCTAL $r ACTTONART

apitalul social subscris si rzdrsat la data de 31 .12.2019 a fost de 2.701.440 lei.
Prin Hotararea AGA nr, 13119.12.2019 apoflul Consiliului Judetean a fbst majorat cu
valoare de 945.565 lei reprezentand un nurnar de l89,I 13 actir_rni.
La sfarsitul anului 2019 valoarea capitalului social era de 2,70L440 lei impdrfit in
540.288 acliuni nominative, in valoare nominald de 5 lei lacfiune , delinut astf-ei:

structura actionariatului sc TRoLEIBUZUL sA la data de g1.12,2019

NR.
CRT

NUMELE
ACTIONARULU I

CAPITAL
SOCIAL

la data de
01.01.2019(iei

CAPITAL
SOCIAL la

31.12.2019(lei)

NR.
ACTIUNI

%
de

participare

uonsiltut Judetean
Neamt

I 674 835 2.620,400

20.'o0t

524.080 97,000

z rvruntctptut Pratra
Neamt

20.000 4.000 07404

!!as Roznov 10.000 10.000 2.000 0,3702
I

5

uomuna Alexandru
cel Bun

10.000 10.000 2.000 0,3702

vutiluiliJ uu[norava
Rosie

1U 000 10 000 2.000 0,3702

o Comuna Gircina 10.000 10.000 2.000 0.37021
I Comuna Sdvinesti 21.040 21.040 4.208 0,7798

I rJ t/\L 1.755.875 2.701.440 540.288 100,0000

II I.ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE

Adrninistia'ea societdlii a fost asiguratd in20l9 de:

-corrsiliul de Administ.afic al SC TRoI-llIBIJZ\JI- SA;
-Clonducerea executivd, p'irr d ir.ector.url gener.al. contab ilul qef.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Conl'brm'Actului constitutiv al societalii, Consiliul de Administralie este formatlt Foln ) rnernbrt.

.,u,n,,.*l;ffi:%1itil?1f,:.:",:ll:i.d;,liminisrrarie ar SC T'ROLETB uztlugA ce

I . [)l.Stanciu Gheorghe
2.Dna. Moise Flor-entina
3 .Dl. Stdcescu Valeriu-Vasil e
4.ilna Ungu r:eanu Marian lr
5.1)l,Dorninte Mihai



DI]CIZII ALE CONSILIIJLLTI DE ADMINISTRATII] ADOPTATE IN ANIJI,2OT9

S-au tir-rr-rt 25 sedinte;

1. dcciziiinai importante luate in cursul anului 2019 de membrii C,A.:

a. Sedinta C.A. din data de 17 .01.2019

i. - aprobarea irnputernicirii doamnei director general, ec. Nastase

Ana Nadia sa demareze proceclula de achizitie a patru autobuze

de rnare capacitate;

ii. - aprobarca demararii procedLrrii de achizitie a unui opacimetlu

fum pentru rnotoarele diesel pentru statia I.'f.P. din cadrr,rl S.C.

froleibuzul S.A.;
b. Sedinta C.A. din 07.02.2019

i. - aprobalc)a Rapoftuh-ri de activitate al directorului general Ja

31.12.2018 si Inclicatorii cle perlbrmantarealizati pe 2018,

ii. Aprobarea obiectivelor si indicatorilor de pelfbrmanta pe anul

2019, anexe la contractul de management al directolului general;

iii. Aprobarea inceperii procedurii de negociere a Actului aditional la
Contractu I Colectir,, de Munca;

iv. Aprobarca Normelor intcrne plii,ir-rd operatiile ce se executa in
cadrul leviziilor tehnice la rniiloacele de tarnsport, dif-erentiat pe

tipuri de rnijloace de transport, respectiv Isuzu Novociti si Karsan

Jest;

v. Aprobarea Planuluj anual de rcvizii tehnice pentru anul2019;
c. Sedinta C.A. din 25.02.2019:

i. Aprobarea tnoclil.tcarii prograLrrului cle transport cu trolctttuze,
prin inlocuirea transportului cur troleibuze in zilele de sarnbata cu

transporlul cu autobuze;

ii. Avizarea propunerii de contractare de catre societate a unei linii
dc credit in valoare de 150,000 lei (RON) pe o perioada de 12

luni si gat'autarea cleditr-rlrri crr inrobilul "Pavilion adrninistrativ"
si supunerea spre aprobare Adrrnarii Generale a Actionarilor;

d. Sedinta C.A. din 15.03.2019:

\:,; i. Aprobarea Raporlului Consiliuh-ri de Administratie privind
activitatea pe anul 2018 si a indicatorilol de performantarealizatr
pentru anul 2018 si obiectivelor pentru ar-rul 20J8;

ii. Aprobarea obiectivelol si indicatorilor de pelfbnnanta propusi
pentru anul 2019 anexe la Contraotul de mandat al ;,frcrr''

administratori lor neexecutivi ;

iii, Avrzat'ea Situatiilor finaciare anuale incheiate la 31. 12.2018;
iv. Avizarca Raporti-rlui dc audit asLrllra Situatiilor'financiare

incheiatc la 3l . 12,2018;

v, Aprobarea propunelii de repartizare a profituluri pe anul 20l B;



' e. Sedinta C.A. din 04.04..2019:

i. Aprobarea Rapoltului de cvaluare a activitatii clilectorului

general pc anul 2018;

f. Sedinta C.A. din 24,04.2019:

i. Aprobarea Rapoltului de activitate al directorului general pe trim.

r 201.9;

g. Sedinta C.A. dir', I4.05 .2019:

i. Aprobarea intocmirii Codului de cor-rduita etica pentr:u directorul

general;

ii. Aprobarea valorificarii autoturisrnului marca CIELO an

fabricatie 2004 pentru utilizarea in Proglamul Rabla 2019 si

achizitj onarea unui autoturi stn n out;

iii. Insusirea Ranortr-rlui de audit tchnico-econonric af-ercnt anuh-ri

2018 si estirnalile pentru anr-rl 2019;

h, Seclinta C.A. din 20.05.2019:

i, Aprobarea accesarii de catre societate a unei linii de credit in
valoare de 500.000 lei de la banoa Intesa Sanpaolo;

ii. Aprobarea Coduiui de condr-rita ctica al directorului general;

i. Sedinta C.A. din 04.06.2019:

i. Ap;robarea scoaterii din functiune a doua autobuze mar:oa Higer,

cu nlrmere de inrnatriculare NT-0I9-EZS si NT- |9-EZL si

valorificar:ea plin Bursa Romana de Marfuri;
ii. Aprobarea scoatcrii din functir-rne si valodfioarea prin vanzare a

centralci terrrice ver:hi din cadrui PaviIionului Adrninistarliv:

.j Sedinta C.A. din 16.07.2019:

i. Acoldr,rl privind reducerea programului de transport conform

algumentelor prezentate in In fbrmarea nr. 3430116.07 .2019;
k. Sedinta C.A, dirr 14.08.2019:

i, Aprobarea Iimitarii numalu]uj dc calatorii pentrur proteotie sociala

la 1b calatorii/luna pentru benel-rciarii facilitatilor acordate pe

mijloacele de transport in comlrn la S.C. Troleibuzul S.A., pe

r aza mvni cip i ul u i Pi atla-Ne amt;

ii. Insusirea l{aporturlui privir-rd activitatea Consiliului de

Adrninistlatic la 30.06.2019 si ii-rdicatorii de perfolrranta realizati
la 30.06.2019;

iii. Aprobarea Raportr.rlui de activitate al directorului gener{,pa-trim.
1L 2019 si indicatorii de perforrnanta realizatrla30.06.2019;

iv. Insusilea Situatiilor' financiare 1a 30.06 .2019
l. Sedinra C,A. dir, |t,09.2020:

i. Aprobarea dernalalii ploccdririi cie valorif-rcare a trei autoturisme
rlarea Dacia l,ogan din dotarea parcului auto al societatii prin
Bursa Itomana de Marfuri:



ii. Aprobarea scoaterii din llnctir.rne si trecerea in conservare a unui
numar de 15 tloleibuze dirr care l0 nrarca Renarrl E100 si 5

- lx?rca Rocar de Sirnon;

iii. Aprobarea casarii si radierii dirL circulatie a autoturismului marca
Daeu,oo Cielo NT- 1 3-CJN;

iv. Aprobarea proprnerii conducerii executive de reducere a

pt'ogramulr"ri de tansporl , respcrciiv intreruperca totala a

transpot'tultti e'lectric si lenunaiarea la anurmite trasee nerentabile
cu autobuzele;

rn. Sedinta C.A. din l7 .09.2019:
i. Modificarea Organigramei societatii si a Statului de functii prin

reducelea unui nutnar de 36 pcslur.i rzacante;

n. Sedinta C.A. din 20.09.2019:
i. Aprobalea raclierii unui numar dc l5 tloleibuze, clin care l0

marca Renault Ber.lier si 5 marca Rocar de Simon;
ii. Aprobarea modificarii Organigramei societatii si a Statului de

fi-rnctii corrform Referatului nr. 4429 I 18.09.20 I 9;
o. Sedinta C,A. dirL 03.10.2019:

i, Aprobarea introducerii ur-rei rrctjr-tni in instanta irnpotriva A.D,l.
Urbtrans pentt't-t uerespectarea obli gati i lor contractual e prvind
plata con-rpensatiei;

ii, Aprobarea scoatterii din functinne si trecerea in conservare a unui
autoturn cc deselvea rcteaua I'jr contact;

p, Sedinta C.A. din 14,10.2019:

i. Acordul privind noua schema de tinantare a contractelor de
leasing aprobata dc societatea cle leasing ce finanteaza investitia
in autobuzc, respectiv cu acoldarea unei perioade de gratie de 4
luni;

ii. Acordul privind-propuncrca concluccrii executive cle rnodificare a

programului de transport, prin lenuntarea la anulnite trasee
r-rerentabile cu autobuzele pe treseele la actualul prograrlr de

. transport, conform situatie anexata;
q. edinta C.A, din 30,10,2019:

i' z\probareit insusirii si avizarea Ilugerului cle venituli si cheltuieli
rectificat pe antrl 2019 si inaintlirea sprc aprobare Adunarii
Generale a Actior-rarilor; ;,+xr'.

ii. Aprobarea Rasportului de Activitate al Directorului general pe
trtmestrltl III 2019 si indicatorji de performanta realizatila
30.0c).2019.,

r. Scclinta C.A, clin 01,11 .2019:
i. Aproba'ea noii organigrame si a Statului de functii al S.c.

Troleibuzul S.A.:



s. Sedinta C.A. din 08.1L2019',

i. Aprobarea Stucliurlr-ri de lur-rdanientare nr, 5492106.1 1.2019

- privind acordalea ajutorului clc rninirnis de catre Consiliul
Judetean Nearnt;

t. Sedinta C.A. din 18.11 .2019:

i. Aprobarea valorificarii prin yanzare la sediul firmei a trei

autotr,rrisnrc marca Daeia Logan;
ii. Aprobalea Stuclir-rlui dc fundanrcntare nr. 5687118.11.2019

privind acoldarea ajutorului de rninimis de catle Consiliul
Judetean Neamt:

iii. Aprobarea Planului anr-ral al Achizitiilor Publice pentru anul 2019

si Anexa.Achjzitii Directe la Proglamurl Annual al Achizitiilor
Pr-rblice pc anLrl 2019.

u. Sedinta C.A. drn 13.12.20i9'.

i. Aplobarea esalonarii la plata a obligatiilor la bugetul de stat conlbrm
Or:dinului 196012019, in rate, pe o perioada de 12 luni, esalonare ce va
fi garantata cu imobilul Pavilion administartiv al societatii;

v. Sedinta C,A, dir, 19,12,2019'.

i, Aprobarea l{;rpor'lulr;i irrtocrnit de Consiliul dc Administratie nr.

6290tr8.r2,2019
ii. Insusirea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anr"rl 2020 si

propunerea spre aprobare Aclr"uralii Generale a Actionarior,
iii. Insusilea iSugetulr-ri de venituli si cheltuieli rectificat pe anul

2019 si inain[aloa si)re aprobare .,\durrarii Genelale a

Actionarilor.

D IRTi], C TC)RIJI, C B NII tTA Lv 
Conducclea si gestionarea actirzit[tii SC TROI I]IBIJZIJT, SA a fost incredinlatd

directon-rlui general, prin contractul de n-ranagement, pcbaz,a obiectivclor si criteriilor
cle per'folmanfd stabilite cle pdrti, acesta reprezent6nd societateain raportulile cu terlii qi

pr*rr'fAnd riispunderea pentru modul in care inlbptuieqte actele dc administrare ale
socictatii come\ciale, in schinrbr.rl unei indemnizatii,

In anul 2019, directorul gcneral gi-a deslEqulat actjvitatea in conlbnritate cu
atribr-rliile si obligaliile prevdzutc in Clontlactul de Lnernegenrent Ei l)lanul dc.

adrninisirare, avAnd ca scop reerlizalea obiectivelor gi clrteriilol de perfonnanfd scaclente
la 31.|r2.2019, stabiliteinbazaBYCl20lg aprobat gi r-rlteriol rectificat qi realizmd
lndsr-tlilor pliviLrd condiliile de desfEgurare a activitdfii in calitate de operator regional al
servici'-rlr-ricJe transportpublic local de persoane,

Pentru realizarea obiectivelor gi inilicator:ilor de per"forman!6 s-a acfionat pentlu:
a)aplicarea strategiilor Ei politicilor: dc dezvoltarc. a societdtii, adoptate de forurile
superioare :

i b)crc;tei'eaprodr.rctivitdlii rnuncii;



c)clintirruarea cheltuielilor la I000 lei venitr.rri;
d)ciiruinuarea oreanlelor gi plb.tilor restante;
e)realizarca obie-ctivelor cle invcstitii pe anul 2019, dil surse proprii astfel:

-piatd rate leasing autobuze ;

-sofl rnanagement parc auto;
-dothri in atelielului de intretinere gi reparalii(maEind de g[urit porlabild, polizor

unghiularl cornpresmetln, dispozitiv pentru schirnbat n16cu1e de fiAnd , cric hidraulic,
trr-rsd scule )
f)diminr,rarea cheltuielilor de exploatare prin:

l.rcspectarea prograrnului de intretinere gi reparatii pentru rnijloacele auto,
instalai-- ii1e gi echiparnentele proprii, asigurarea unei nentenanfe ridicate ;

2.verificarea programat6, a relelei de fir contact gi intretinerea ei ;

-l.coittrolul consnmului de energie ;

g)irlbunatafir:ea parcr-rlui auto existcnt prin asigurarca r.rnei rnentenanfe adecvate la toate
r1r loacele de transport;
h)in depl ini rea obiectiveIor organ i z,atonce

Indicatorii de perfonnan{i la 3LI2.2019 raportat cumulat la valorile
aprobate prin BVC12019, au fost rcaliza{i aslfol :

i

I

'

i

I

a

J

Categorie ind clc i Formuld de calcul

'erl'ornianta $i rirc 
Iindicat I

I

Pon
dele
%

Indica
tor

prevA
z,ttt

Pon
dele
reali
zata
%

Indica
tor

reahzat

)ICATORI FTNANCIAITI

r clc nutnerar
t5

;

0,045

I ,01

22.26

26,71

10.22

13,82
,frEA

10.14

29,10

0,046

0.95

21,13

13.77



TO'I
IND]
lilN.,
INT)

Poli
guv

Asigi
calat(
legi s

depor
dizab

Clalitr

Re

Acop

estifii

rza de rotatiea activelor
Dl tr zale

Cif'ra de

afaceri/nr.zile
A.ti* imohiliiiii

14 0,007 1a a-IO.JJ 0,006

irabilitatc

a de profit brr"rt Profit blril 10 0.008 3 8,46 0.02

Cifra de alirce ri

Lrctrvltatea muncll Venituri rcaltzate
15 261 \7.12 298Numar rnediu de

personalxnr.zile

turi

t-gradul de realizale .Venituri planificate
Venituri reahzate

1atz I,01 t2.r2

ica privind dividenclcle

,ectarea prevedeli I or'

e plivind repartizare'.a

lului

conlbrrn preveclcli Ior
legale

I,,\L I'ONDEITII]
TCATOI].I
ANACIARI

100 l4l,4l 0

ICA'I'ORI NON I,'INANCIT\ttl OPttRA'l'i ON ],I

fici social
:rnamentale

iurarea tlanspor[ulr.ri
;orilor care Benefi ciazd. de

speciale(veterani,
rrtati, pensionari, per:s.cr"l

bilitati etc)

nr. calatori
k^^^fi^io'.i.lo l^-ivwlrwrtwrqr r lt! rr 6l

spe ciali /total calatori

l0 0 ?s 714 0.2s

tafc scr-vicii

l"espectarea Planului de

servicii prevlzut in
Contractul incheiat cu

A,D.I.Ijrbtlans

(lparc planificat-

fparc utilizat)l
(lparc planificat

)x 100

autobr,r

ze4
5 5 4

troleib
vze 4

5 3.r25 8

crrrc servtctl

an ulate sar,r nelegulatc (curse anulate sau

neregulate i total
autotlu

ze5
4t6 6CuL'se
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j

ir
lr
I-

cl,use inclusc in
Proglarnul cle

lrar-rsport) x 100

(lungimea traseelor
anulate x zile de

anulare)/ |r.rngimea
total[ a trascultr; x

365

troleib
uze 5

roleib
ze2

(CUP:nr.loculi xzile
in cilcula I ie/nr.l ocuri
x z,ile inventar).

-nr.plingeri
fundamentate
inregistrate
-trr nlinoeri

firndarnentate
lezolvate in teinicir
Iecal
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funclamentate
nerezolvate in ternren
legal
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nivelr,rlui mininr
inrpus(7,50)

xi00

efbctiv mediu de

salariati

B5 9,6sl0

5 S:rlisl':rc!ia clicntilf ilor

de la pasageri
- plAngeri
firndamentate
-pl6ngeri
lezolvate

-plAngeri
nerezolvate

't 65

accslora

estitii 9i
-;-
lnv
rc

I

I

l

l.0,71



transport.)

i Penalit4li platite8

2

Cuantumul
penalitd{ilor platito
pt.nerespectalea
standardelor de

transporl, calitate gi

mediu

5,000 I 0

Vechimea medie a

vehiculelor
8

;

media vechimii
vehiculelor

autobu
Z+

8 ani
96luni

4.31 89
luni

troleib
uz4

8 ani
96luni

r.39 276
Luni

a
J

autobu
z4

t0 5 8

4

t0 20 4.08 49

A+ 5 25 8

r00

100 84.08

Indicatorul agregat este (147 .41 + 84,08)/2 : LIS.] 5 fata de 100% deci o depasire

cu 15.75%,r

10



lorile,12.

Ph"ifl;;

datai lrZ,AT

I'
l.

COI{T,,\I}ILUL $EF
Contabjlurl q;e1, are in subordiner ut'mdtoarelc compartirnetrte;

- filalciar-contabil folmat dir-r: I econotnjst in gcstiLlne econonric, 3 posturi

funclionar: econotnic, 1 casier;
- aplovizionare: 1+l;
- ac,hizjtii pubiice: 1;

I \/, P I] I T i,. i(}RIVI A I..{'I.EI,E FT N A N CIA RII,

P^R /A/ PA LI I I IV D I CATO R I E C O T,{ OM I C O. T.I ]VA h\ I C T A R I
1, I N D I CAT'O R I CAN T I TATI VI :

riFd'

lr

I Capital social subscrts 2.101,440

2 Cil}a de af.aceri t6.282,923

3 Venitr"u'i dir-r subven Ll ii 9.693.s7s

4 Profit brut
a^^ 1Aa)/.2.t+l

) Creante
din care cotnpeLrsatie

4.497 .t 6s

3,878.551

6 Datolii crrrerr Lc

Din care esalonalc '\NAIr

1 .494le5
620,7 6l

7 Costuri totale r 6.089. I 86

d Venituri tolale 16.411.934



1. Inclicatori de rentabilitate

Rata rentabi I itatii econor-r-rice

Profit bnrt 322.747

-Xl00 = --------------X100 = 5.28o/o

Capitaluri proprii 6.109.685

rentabil itatea fon duri I or

Profit brut 322.747

--"-X 100 :---------------X 100 : 2.01%
\-'l Costuri'totale 16,089, I 86

De obsen,at ca ambii indicatori sunt mai mari ca I deci societatea are o activitate
', rentabila,

rima eficicnta societatii in realizarea dc

'ti' Protit brut 322.741

I ---- -----X100: ---------------X100: 1,98o
i': Cifra de afaceri 16.282.923

,i
'l :
i'

i'v
.:

, I 3. Cheltuiala la 1000 lei venituri :
I

',. Total c turieli exploatare 15.751.719x 1000

4. Indi cu torul lichiditutii c urente
a) IndicatoLul lichiditatii curente + '

Activecurente 5.295.867

------: ----:3154
Datorii curente L494.195

;: 
- -.;;il;;;';;;----'----: 

;;' ;i 
--: e61 lei

t2



Raportul obtinut este 3,54 cea oe presupune ca exista certitudinea acoperir"ii datoriilor
curente din mijloacele cilculante existente intlutcat lichiditatea cut'enta este

, . satisfacatoare pentru valori cttprinse intle I ,2 si 7,9.

b) Indieatorul lichiditatii immediate

Active curente - stocuri 5.295.897-370.176
-__ : 3.3

Datorii curente

Sau

Disponibilitati b esti

1.497 ,795

421.926
-or0

Datorii pe termen scurt r.494,79s

5. Indicalorul de risc- grad de indalorare

capital iurprumutat 150.000

capital plopriu 6.109.68s

De observat ca valoarea indicatorului este aprox.2,460A aea ce presupune un grad de

risc foarte redus,

6. Viteza clc rotatie a activelor

cifi'a de al'aceri t6.282.923

;;;;*;;;,;;;;;;,; 
:i'33

Viteza de lotafte a activelor totale

cifi'a de af-aceri 16.282.923
: --------- : i,5 i

tota] arctive 10.775.511

l3



7. Prodgctivitatpa m uncii

a.Procluctivitatea muncii planifi cata

veniluri plirnificate 16.399.150

';.;;* ;; ;;;ffi;;;';*;; 
-- 

;;= 
120'582 rci/Persona

b, pod uctivitatea muncii realizata

ven il u li rcalizate 16.411.933

";;;,; ;; il;;;;;;;; 
- 

i;-': 
108'688'ei/Per sona

cifra de afaccri 16.282.923
= 295,435leilomlz,i

Nr. Mediu de salariati x nr, Zile 151 x 365

S.indicatori privind creantele si datoriile

a, Drirata de recuperare a creantelor

'i 
Total ceante x nr.zile 4.497.765 x 365

:: - ---: -----
;ei

: V Citra dc afaceri 16,282,923
'! -

'I
I

' ;,', b. Durntai e rambursare a clatoriilor

: :r:::: ::j::::::: !!"= 1.:.::i::1i:':
Cifra de afaceri 16.282.923

: 100,822

704,49

+a

I4



3".TAIDICA OR{ I'CO]\{OM|CT LA NTVEL DE SOCTETATE :
Iitdic'rr.tori economici lu rtit,e!. rte socielsle :

VT.iNTT'URI

VENTTT]RI

I'LAN
2019

ITIIAI,IZAT
2019

Procent
realizare

o//(t
100,08

100,62

100,36
5 3.87

108,69

lei

sPri,ctrFICATIr

LTB4N.qUN qo_UlL
-transport public
p!r!J,a.!9_
- s,!lq!rq!i
: t_',qirl pgr l4gqpyg4!9lll t
2.;\lte ncfivitati de
productic
-_rrlic rerrittrti

_ ltr{l
i 3. Alte ycnituri
t,_._.____

SPEC'IIIICATII

l._Ch. din 9_ILlo4IiIq__ _

t) Cheltuieli cu bunuri si
s'ervtcu

4.982.600
5.013.601

820.000 822.916
62,400 33.611

t -55 000

-1q11ry9-l---!-6:1!'933
lei

1'1 | 1'r1 ill1e

cl,'b r rlln,it i

Picse schimb

_Bqlgf.flg t'qlpgtt
ob iecte de inventar

PI,AN
20t9

ItllAI-,IZAT
201 9

'Procent
relrliza rc

0//(t

15,941.600 15.834.627

5.9 t 1.600 5.911.250

460.000 460.372

2,3 30.000 2.316,153
793,140

185.000 229.090
260.000 258.s02 99.42

81,06ss.000 s0.082
293.342

241,247 1 00.52.

99,81
12.47

280.000 i 1 8t.372 611,7

t06^67

36.994



srlailr tl}!c
! nqirr f'f'l\I ) )\o/"| *"'b

; l()llflll3llallc.2n2II

-------t7,4<n nnn | ? rrnn
-Z4!.opp l-- - --eLeqqr

1<l nnn I 1 a1 Qa1

9'),79

98,57
95.5 7

r00.51
122,53r-__,'il

I clnel 94,46
Che r 00.00

99.8 8Tichete clc urasa

Clheh, D II{.AGA,CA. cezo

rLurolt izali 100.00

(lhelf uioli finrnciare 330.000 i 331.407 100,43

i t't)T.,t I,
iF;;liril; 79',2,,78

AnalizAncl rnodul de realizare a BVC aprobat pr-'ntlu pcrioacla raportatd,
cotrstaldur cA pe total societate la capitolul " Venituri ., s-au realizat in procent cle

100.08%,.

Vc-nitulile din transportul in cornun sunt realizate in procent de 100,08%.
,.\/e;ritLu'i ciirr inchirieri si diverse servicii" s-au realizat in pr:opofiie de99,530h,
Chelturiclrlc, de cxploatare s-au realizat pe total sociotatt' in ploportie cle 9B,llB oh.In

geuerai coslut'iie s-aru incadlat in sunrelc pler,'dzute-, dcltfuiri inlegistldndu-se la capitolr,rl
do cheltr-rieij cu cotnisioane bancare,intretinere - reparatii si anvelope datorita echiparii
erritobuzc:lol cLt anvelope de iarna .

Tre b it i rl i cnr orc&t cd o parte din costurrile cu salariile s-au dep6git, dar pe total cheltuieli
cii pe1'sonai,-rl incadrat in prevederile br,rgetale.
[,a slirsjfit; anuluri 20]9, societatea a inlegistlat rrn plofit bruI de 322.74] lci,
inle qistlad,r-se o lcalizare de 192.78 0h l'ata cle bug,ct

4"f rirlicator!.fiz.ici resliz,oti in trunsportul. in conrun:

I
I
I

'i
16

I tr cl icl t<r l u n,{ [,a 3 r. 12,201t! f ,a 3l ,12.2019 o//o

\/cr, itLu'i cLin lransport pers. Lei i4.400.r51 t4.707.116 102,13

I)in cat''r - SrLbventi\: ,.
Lei 9.207.108 9.613.57 5 104,41

knr. 2,505.3 r6 2.394.512 95,5 8

i{ r''. cle ca l:itoli
riillqpol ielt_
llL'. cirliili-rli / kur. parcLlrs

Cier latori 4.525 i5 4,3 3 0.5 70 95,70

Calatoli 1,8 i 1.8l r09,&&.

Vcr-,i t ri iti irairs.,/l<nt pal aut's

Lei/Knr 5 75 6,14 106,79

\/ t:rr i ilrli clrn ti'rlt s./cal at c;r'

tt ilnsptirial.
I

I

I

1r()). i0 3.40 106.92



tr6tir Ce arrui 2018 se observd o clirninuare a numarr-rlui de km, parcurqi cu 4,42o/o mai
pLiili.r, ilrr r-ruinarul de cdl6tori transportati s-a dirrir-rr-rat cti 4,30o/o ca unnaro a

les'rluc tqla rii plogramu Ir-ri de transport.
Venjti,rrijc arr ci'escut cu2,l3o,'o, irr timp ce crompcrnsillra a cl'csclrt cu 4,4I'rA

Mcrr!ior,il1r cLl venitul pc Km a crescut cu6,J8o/o iar venitul pe cildtor a inrcgistrat o
oregtere cie 6,92oh.

Clr:;;fcL'ea ponclerii cdlitorilor cu legitirlalie de c6lStorie de tip bilet demonstreazd cd,

s.a i'err,rEit fi<lelizarea unnj anumit segment din potenlialii cZrldtoli, in prirnr-rl rdnd datoritS
clcqtclii oalit[1ii serviciului plestat.

SCIII M li;\.lt I SIIMNII,'ICA'f'Ml IN SITTJA'I'IA .,'rliACIIRILOR
lnceperncl cu clata de28.06.2019, odata cr.r aparitia OUG 5112019, Consilir,tl Judetean
Nearirt. sirnsut'ul tlA'f ce avea bugetate sume privind ooupensatia pentr-u scrviciul public
cle, transport ltLr ir mai arrut caclrul legal pentrur a efectrra plali cu aceasta destinatie,
In lrerioarclii irnecliat ulrlatoarc cclelalte [-t./'-['-uri merirbele au arnanat dcct'z,ia de asi
bup,eta:jLrrc plivind conpensatia nrotivand ca aceasLai cstc in coanLurr-r rnrrlt prca rrlare
psntr:Ll a o llLrtca sustine.
u\:;Llbl sooietatea ar aplicat un program de reorganizaro coresounzator cu Flotararea
truinarul )712019 crnisa de Al)I IJRBTRANS, proglarr ce a implicat renuntarea la
1t'ir;tsnc.l'tirl i:lcctric si la o par'tc cljn tr:asee executate cLr autoblrze si totodata concedierea
ur.rrri nuir.rrrl de 60 salariati.
CclLtccciiet'ca a avut ca eifect o dirrir-r'-iale a clreltrrieiilol crr salaliile pe lcLntcn scurI,
insir pc telnicrt lung persorralul disponibilizat va benclicia de salariile corrpcnsatorii
prcvazulr:r ir-r CCM'in surna totala de I .300.000 lei.
I)alcrita ncinr;asarii cornpensatiei la termen societatea s-a aflat in ir-rposibilitatea de
achitzl suL;tlle scaclentc la bugctele cJe stat, astbl pctnr luniie septembrie,octombrie si
decerublio s-au ltrcrrI ctcrlersu;ri ia z\NAF si s-a obtirruit crsalonalea la plata a accstola,
I'oL datolita lip-sei clc liohiditati s-a solicitai finantatr)ruir-lj cle leasir-rg la autobnze o

amanitl'e ia;riala a acostorapentru o pelioada de patru lLrni (tenrien scaclent I rtrartie
2020),
Sitr,r:itia 'iind clitica ne-arrr adresat autoritatii tutelere pentnr acordarea unui ajutor,astfel
oa in lunii clccerrbrie 2019 Consiliul Jucletear-r Neamt si-a maiorat apoftul la canitalul
So':itil c.i sLnnfl cie945,565 lei.
Pctttrr,t :;urnole neincasate din coirpensatic pentlr-r pcrioacla iunic-octorlbrie 2019 ne-anr
aclresat jrLsl:rntei judecatoresti in vcclelca rccuperal'ii Iot'.

Ca ci'cc,t;il rnasurilor: aplicate comprrensatia lunara s-aredus incepar-rd cu lrrna
ruoierrrbt'ic 20 tQ .fapt ce se va intarnpla sip e parcursul anulr-ri unnator.

ltu*r, PO [i'i',tit il,li Ct]l{'fA l} H,il
4.

ftapoltdrilc contabile in anr.rl 2019 au fost intocmite la termenele scadente. in
coitl'trt'nrilate cr-i prevederile legale.Raportdrile contabile referitoare la 3 L12.2019 sunt
v;r'ilic;rfc;i certjflcate de auclitorurl iinanciar contractat cle societate gi dupd aprobarea
dc critlc z\.(i.z\, vor' Ii depuse la Ministclul Irinantelol l)ublicc.

I
I
I

il t7



A C'fI\i tr-i-A'l'II J'l 0l'} ii I{A'l'I ON A l.Irl

,\clivitatile operationale sunt in conf'orrnitafe cu cele declarate in obiectr-rl de

actirriratc al societ[9ii gi produc venituri care conduc la un rezultat economico-financiar

pgzitir,, c:ripabil sd asigule acopelilea costurilot de exploatare, dar si dezvoltarea

sociefl;ii prin lealizarea Llnor inveslilii din sr.trse pr:oprli cle firlantare.

i', r,ecJer.ca derul[rii activita!ii societdlii irr nrocl lirriar', pctttt'tt asigurarea

Iiohiclitatjior rrecesare in momentelc c1e pl61i cu voluLtt n.lare, s-a contractat un credit

ircrr1rg di-sooporile de cont, in valoare de 150.000 lei pe o perioad[ de l2 luni'

Ac'riyitatea societ6fii este structurath pe selvicii qi cornpartimente, conform

ofgarligr:anrei apr.obati cle Consiliul cle Adnrinjstt'atic in data de 17,09,2019 si din data

dcOl 1 1 ,2019.

S I! R,VICTUI, DII'TI{ANSI'O I{'I'

'['i.gtsportul public reprezintd r.rn domeniu irtrporlant al activitdlii economico-

sociale.
Si] I'F.OL,IIIBUZIJL SA a asigr.u'at transportnl pubiic utrban cu autobuz-e 9i

Lroleiburze(pana la clata c\e23.09,2019) in.juclc!ulNoarnt, nria sa cle actir,'itate

cuplinzdnc'l urnratoarele local jterti 
;

lvlu nicipiui Piatra Ncarnt
- [,I.A.1',Durnbrava Rogie
- Li.A.'f ,Sdvinegti

[J.r\,'f .l{oz]ro\/
tJ.A.1'.Circina
[J.z\.'l',Alcxandt'u cel R Lrr-l

1.'l'r:rnsport ptrblic local asigurat cu troleibuze
u1-l

An

2002

\:,i

iir rn.riricipiul Piatla NeEiml e:xista tlasee principalc cleselvite de tl'oleibuze, in

lirugirlc de 67 l(ur, ial in localitatile lirnitlof-eDlulnbr':tv'a Rosie si Savitrosi:i ce fac

palt.e czi n,enrbli asociati in ADI tJRB'fl{ANS, lungitrtca traser"rlr-ri cste dc, 22 Knl

leciresrtre SIil li SR2 care la rAnclul lor sunt alimentate din patrll stafii de transformare

d; I 10120 l(r, ap,altinAnd de SC ]-')ON N4OI-DOVA S,\ .

I
,I
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2,"'l'r':rrrsport prrblic local asigurat cu trutobuzc

6 i utob
t -l- 

,i,ot,

2008

?002
I 995
201 6

20t6
2018

2019

ll

11
1tlLA

il

ArrtobLrz:cte ISLJZU iTiKARSAN au norra de polr-rarc euro 6 si euro 5 9i s-aur

agliziricnatin arrul 20f6 si 20lU in sisteur leasing, contt'acte ce se deruleazape o

perioada de 5 ani.

3" Activitati conexe tl"anspot'tultli ptrblic clc calatori :

a) -i'r'ltnsltot 
cle calatori in sistenr cle conventii, ctl'sc ttcazionaIe;

b) |rspi:otii telinioe periodice (l'l'P) nun'iai pentl'Lr nrijloacele c1c transport apar{indnd

S C' l'RO I,I]I}IJZUL, SA;
c) Ser.rice auto, nlontare si velificare tahograt-e, limitatoare de viteza penttu parcul

plopiiu si t"erti;

cl) inohiLieri si pr-rblicitate.

Pcntlu ii r"iispirnclc scopr-rlui urmiirit, transportul pLrblic trebuie sd irrcleplineascd antinrite
gonditii r"ninirne de ordirr tehnico-economic, astfcI incAt necesitdlile de Lransport ale

popula!ioi sb fle satisfbcute la un nivel superiot, atAt cantitativ cAt gi calitativ.
I.llenrenteler plincipnle de care tr:ebuie !imrt cont sutrt:

- Sigr,ir:ar-r!a circulafiei,
- Dur:ata cAt mai reclusd a tratlsportului
- T{itmicilateatlanspoltr-rlLri publi<:

- Conforturl c6ldtorilor in transporlul pubLic

- Asigurarea accesului neingr[dit
- D narea gi stabilit'ea tlascelor
- Rcclircerea continud a costuli[ot'

Rcclrrcerea polr-riu:ii rnecliului inconjuldtor
.['r'ansportul public cle calitclri s-a dcsfhgulr:iii in confburritatc cu (]ontractr"tl dc

iti r', D. LtiRIl'fRAN S.

irr anrri 2A19, gratuitilile 1)o nri.j)oacelc clt tlansporf s-au acordat conform
[{otaliriior Consiliului [.oca1 al \4unicipir-rlui I'iaLrer-Nearrf nr,402118,]2,2019 si

34'3t?'i.1 0.2019.
crrcte i'ani dc rizboi qi vdduve de r:6zboi-conf.l-egii nr.4411994;

_Capac!!a!g
rnedie

mafe

mica
medie

i9



" e,peL:;oairo llorsecutate c[in motive politice, elnice, deporlali care 9i-au satifbcut

stlgiul rlilital la nrunci in per:iorlclir 19-{0- I 961- conl',1 ,r:gii nr'30912002;

s lrcr;sc4r1cj9 c,ir.handicap grav Ei accentutat- conf cr:r,i',l,egii 448/2006;

,E ilsolttorii p.r.nuir.iol" cu hiinclicap grav. in prezcrrla accstora- conf.l'egii

44El2000;
o i.solitorii copiilor cu handicap accentuat, in prezen!a acestora- conf'Le g\i 44812006

+,asistenfii personali ai persoanelor cu handicap gl'a\/- conf. Legii 44812006;

u ireretjciar.iide a.iurtor social care efectueazd ole cle acfir"rni in interes iocal;

a ltr.cacolai.i gi clevii care locuiesc in alte zone clecAl ciccAt celc in carc se afl6

gcoala qi clit'e- plovitl din l'atniiii dctirvortTdLe',' 
oph'i'gii be:neficiariior de ajuror social care insotc:,cr copii la grddinilir 9i in clasa Il

selc.,iic3re au oblilutplenriurl l, II sau III Ia olirnpiadele nafionale 9i cievi sporlive

rncdalirli la cotrcursulile nalionale Ei inter:nafionale.

l,cntrlLi irensionarii cr.r pensic rlai ruicd cle 1200 Iei de pe raza Municipiului Piatra

iric,arril, s-a :icorclat glaluiiate pe rli jloacele cic tt'u-rs:1lolt'

pc'tru Loate accste categor"iisociale. lcgitirnaiia dc ceileioi'ie s-a stability irr pelioada ian-

oc:r.2Ol9 la valoarea de 25 lei/lunir si pentr:u perioada uoi-dec.2019 la valoarea de 80

lci, plat;r c/1, abonanrentelor: acor:date beneficiarilor de gratuitate pe llijloacele de

1r.a61ipo.rr irr courun s-a lacut de cdtre Primdlia Municipir,rlr'ri Piatra- Neam!'

I)e mcnfional cd pcntru asigurtrrea unui transpolt civilizat qi sigur dertrlat in

i11ie,.c:sL1l ::talenilor', SC l'ftOI-,illltJ7-,U',, SA a asigttlat leleaua cle transport pdnd la

6rcie 2 i 30, ipclr.rsiv prr rrrte la. carc graclul clcr o(:LUlarc la orele rcspective este

sciizrrt(f iirrcl c;dte 2- 3 citldtori ir-r mi.jlocrri de tlanspor'l),

Actirritatea clc transporl esle supravegheatd priu tlei dispecerate:Depou, Gara qi

J)iirrtrarrr:sti, aL cdrot' activitate se desligoard astfel:

-l)i:;pei:elat Depour:operatori cir:cr-tlalie migcar:e, 5cf' coloand - :4,30 -23,30 -zilnic'
i n i,i Ll:'i i' sirribitfa gi clumi nica;
-Dispc,cclal Ciirt'it gi l)einrdneqti:5.00 - 21.00 zilnic'
NLiuiZrrr-ri de l<rrr e1'ectua!i gi c[l[torii transportafi sunt orezerttafi Ia cap.IV, prrnctul 5

,,Irrclicalc ri iz.ici lealizafi la transportul in comun".

)n subor.dinea directorolui general activeazd o echipd de control care are in

arr:ibulie vcrilicarea legalitdlii clocumentelol cle cildtorie, verificarea desfrgurdrii

aciiviiiiiji tle Llansport cle cdtrc pclsonalul propriur. cru'lgcnia mijloacelol de transport,

resirectilr.ea I)r.ogramurlui- gi a qrllicuhri de cilr.iriirfie. cotn;rottamenlul Ei linurta

conclr,t ciiu;r'i [ot' auto,
i,-,.arr,l cdlarorilor carc nur posecld clocun-ier-rte dc cdlStorie valabile, s-a aplicat o

slipl'ataxai clc caldtorie de 45 lej.

Cor.pul cio gsnrrol al SC I'ROI-II[I]IJZUL SA aflat in subordir-rea directorulr.ri general in

irrr.;i l.{)19 a lcalizatun numar c1c 13.898 actiunj de cronLt'ol in urma carora s-au intocrnit

l4(; dc I'e1r'ra1c ltrirzind abatelj discilrJjnat'c ale condrt'ol(ot'ilot'attto si totoclziia s-a

pcrlir'r,r ur numal de 60 de salar"iati si au fost eliberate utn nllmar de22 de bilete de

slrpiiifaxa,
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ri)rlctivitruf ea clc tntre!incre 9i repnra{ii

z\cfirzitatea servicir,rlui tel-rnic esle coLnpusa din activitatea atelielr-rlui cle

intrctipeie r;i reparalii; activitatea stagiei I'fP gi activitatea de n-rontdri 9i verificbli

tahograli:.
Ac,;ir,,itatea cle intretinere gi reparafii se desfbgoald inbaza Normelor interrre de

r.c,,,izii;;i ;.cparatii qi a aLrtorizatiei telrnice nr,I?-29 25.09.2002, revizia ll20)4' emisd de

R,.ri,it, pentn-t ttrmitoat'e1e Iipuri cle activititi:
erAI -ac:Iiviti;i cle reparalii aie vcl'riculelor lutierc;
e,42-Activitrifi de intrelinere a vehicrtlelor rutiere;

olll-Aclivitiii c1e reparalii ale componentelor gi ale sistemelor vehiculelor rutiere.

i,r a,,rLl20lq atclier.ul cle intlelinele qi reparalii gi-a clesfbgurat activitatea in cea

mai Lpei'e prrrte 1;entru miiloacclc cle tietttsport aparlinind SC TROl,IrilltlZ[,TL SA.

S-aLi eiectLiat un r-iumdr cle 1334 conreitzi clc :'cvizii tehnice 9r lopa|afii, cll o

medie cll l1 lcornenzi/ lun6, respectiv i comerrzi/ zi'

).Tiinlir.Lrl lxare de reparalii curente gi accidentale se datoreazd" faptului cd aurtobuzele

l1igc,; sr-rrr1 ruate, piesele cle schin-rb sunt foarte greu cle aprovizionat deoarece nu se

grjscsc 'i1 1iLrropa qi ttebr-rie ldoutd comandd in Clrrna gi dr-rrata de aprovizionare este

n];it'e.

Cu; toate gror-ttalilo intArnpinare, SC 1'ROLi':llll.JZI.lt, SA a rcr;;ii sd asigure

r-recesfli'Lrlde nrijloace de transpor[ per-rtru ar-gi oriorel obliga!iile din C]ontracturl cle

deLegaipc dc gcstiune a serviciuh-ri de transporl put>lic local de persoetnc prin cllrse

f c t,-Lt I i',tc in cirei at ctr A.D, I. U Rt]' f R,z\N S'

b),i"r{ [r,i l :rteil de [.T-.P,

Stliil-t Ifp desligoard actiriitale cloal pentrur r-niiloacele de transport at)arlindncl SC

'I'1i,Ol.l-rillr;ZLJL SA, inbaza ar"rtorizalici nr.4B6/l 1 vaiabila pAna la 08.02'1020'

c)Activitntca cle montiri gi verificiri tahografe
Activilirtear de tahografe se cleslbgoard in baz,a autorizaliei nr.47106.01.2004, revizta

1,i1, i .()2.2011 ^ valabild pAnd in t-ebrualie 201 9, emisi dc [{'z\'R'

ct) Secioi'rtlui euergetic
Scctorul elergctic a fost col)1pus din doud foluratii interdependente pana la data de

23.0g.ZCti9, cale asigr-rrauintlefinerea la releaua de trr contact qi exploatafea staliilor de

red tcsa t'c:

F.clcaua de fir contaot t"i'oleibLrze

- Statiile cie redlesare SIi I si Si{ 2

e.i{ctcirua cle fir contact-ir-r lungime totala clr: l7 knt caie dubla rlu setttai afla

in co:r,:esiunc,
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dCTIVITATT]A DB ACHIZI'TTI PUBLICE 2019

Pr.in cleqizla 191L2.12.2018 s-aaprobat Progranului Anual al Achizitiilor Publice pentru

anr"rl 2019.

ACITIZI TIII-,E PUBLICE

In amrl 2019 s-au efecutat urnatoarele achizitii :

- Achiz.itii dilecte folosind catalogul electronic in nunral de 549 si in valoale de732.343

lei I

- Prin iicitatie deschisa :

a) Achizitie de 4 autobuze de mare capacitate in valoare de2,269.832Lei ;

b)Achizitie tnotorina in valoare de2.892,000 lei ;

- Achizitie cle energie electrica prin BRM in valoare de 500,000 lei,

Proced uri achizitie 20I9t

Achizitie motorina Euro 5

Plocedr.rra ap licata: Cerere de o flerta/Procedura si nrpl i licata onl i ne

Obiectul contractului: ,,Motorina Euro 5"
Codul CPV; 09134200-9 Motorina
Sursa de ljnantare: Buget propriu
Valoare atlibr.tire contract: 2.892,000 RON fara TVA

I-,icitati o cl cschisa :

Achizitie autobuze - 4 bucati in valoare finala leasing de 2,269.832 lei

Negociere fara publicare prealabila:
Achizjtie energie electrica prin I3RMjn valaore de 520.000 lei

.^\clrizitii cl irecte 2019 :

De la inoeputul,'anului 2019 si pana in prezent s-au achizitionat prin intermediul
catalogului de produse disponibil in SICAP,un numal' de 549 bunuri si servicii in
vaiaore totala de 732.343 lei.
Aceste achizitii se realizeazape baza unui refurat de necc.sitate intocmit de

departanientele de specialitate, +.
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drrru.nI-ItlsrRI MIJLOACIT FIXT]

,,\)IIISIRI :

r) Conslluctii :

a) Yanzare la cos fum

II) Instalatii tekrnice si masini
a) Casare sistem suPraveghere

b) Casare panouli Publicitare
'rol'Al.

t3)INTI?,,\RI :

28978

54375
238910
293285

r) u\piicatii soft :

Liciente pentnr masini ISIJZII

Il)lnstalatii tehnice si masini :

Autobr-rze ISUZIJ de mare capacitate-4 bue-

lei
t\ ,511

2269832
466s8

9130

n\
l.\u)

c)
d)

Antoturism DACIA I-OGAN
Opacimetru pentru statia ITP
Instal atie gaze nalrtrale pavi lion
Retele termofi cale Pav ilion

1T762
s4900
+ / ).>()

243esle
,l
,l

ryf
=:!

a3't

I
t

A utotr-u'isrn DACIA I-OGY
TOTAI-

ACjl'I VITz\.r'FlA J U RTDICA

In cur.sul anului 20Ig s-au intocmit si aclualizat un numar de 31 de contracte.

ln aceiasi perioada s-au clerufat o serie de actiuni in instanta privind litigiile cu

cljyer.se p.iro e jr.u'iclice si fizice ;din care trebr-rie retinuta actiunea impotriva

autoritatii cont;actante ADI-URBTIIANS privirid rccupel'area unor surxs ce

rep rezinta colilpensat ii r-reincasate,

. S-au instrumentat 16 dosare in instanta reprezentand compensatie

neincasata,sume de recuperat de la diversi clienti,litigii de munca,

diverse plangeri *,#t;,
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P il I{s(}N Al,, sAI-A lil Z,',\Il !1, :

"l,a clata 3 ,.I2,2019 societatea inregisteazd sn numar de 107de salariati

I t '-'-^,..,.i-.1 ,4r.f qcql-i\

3r.12 2018 31.12 2019 0/
/11

II0
9t)

76

5c)

69,09
65,56

)4 1 50.00

I3 4 30.77
1aIt)

1aIJ 81 .25

I
I

r00,00

t0 6 60,00

164 t07 6s.24

in nnrtl 2019^in dotrretriul I'esulsclor uttlattlcr s-aLi real\z'at progralllels de instrltlre

pianii,lcaie pe fiocare activitate in parte, cltrpd tenraticli de instnrire profesiollala aprobatd

cle rjiLe,ct.r.ril gcneral, l,a incepr-rtul anului s-a fdcut evaluarea tuturor sala|ia1ilor, pentru

at-,ri viirrlcir clesfEgurath irl anul pt'ecedcnt'

Iul cum urmeuzit:'l/,t tr i r t t r i ! o trt I rt ri n I p nf e,rente rstttt glttl ttl au evol Ltu

I\r', 
i

r':'i I Sr;e,:i{'ic.a1ii TI.M 31.12.201tt

3l
t 2.2019 o//o

I I Sli at ii bLttlc Lei 6.805,506 7)20.033 104.62

? I )rl t,rctlitt t'lt'salltt'iltti Nr )) 151 9'1.42

: -i-s cditr blut/saltrriart l,ei/sal/lLr na i 658 i.9?e )01,41

4 I 'l'otal chcltuieli cu lnunca
I

i r';tt--
i j 'l ottLl clreltirieli cu ll'lLltlczl

I

i \'ta/.llllili'1;.li

l-,ei

I-ei

[.e i

31r 155

41,556

lo tqlt '+i'
.tJ-S8

1.646.9s5

)u.o+z

io. i se 189

-- 41.T4

t03 14

106.49

.- 
qA,:.i-

---i07.66
o/o

j

D. obscr.r,'r-rt ch, chcltuielile cr.r salariile blute au orescutin anul 201() lata dt att'tfft'"ZOtS

e,,t 11,52 % . Numar.ul Lriecliu cle salaliati a scazut, iar ca;;tigr.rl Lnediu brut lle salariat a

crcscul cu 6.4g%.I)easemenea cheltuielile totale cLl nrunca vie s-att ditrintta[ cu

3,6694.tr,lernr.iondnl faptul c6 salariile de incadrare sunt la limita minirn[ a g|ilei de

salrii;zrtrc a personalului.
Ci)r,r,.ii.rriltir cor.ccta f-ata dc 2018 tlebr"rie facr.rta cr.r chcltuielile cu murlca Vie ,indicator in

cii,,rj sLii.r1,;.r1tr-i nse toate chclltrie I i c llriv i rrci angaj ati i,
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\--l.

POLITICA DE RESTIRSE UMANE:

pentru SC TROLEIBUaI, SA tactorul uman reprezintd intotdeauna o principald

sulsd de atingere a obiectivelor stabilite .

prioritalile in dorneniul resurselor umane pentrtr perioada 01 '01 ,2019 -3 I , I 2.2019

au fost :

sel eclie a personalurlr-ri;

- erpliealea intr-o manierd unitar[ pentru toatd societatea a legisla{iei in domeniul

resurselor umane;

- aclaptarea continuh a structurii organizatorice qi utilizarea mai ralional[ a

, pe'sonalului prin aplicar.ea unui managernent pcrlbrmant gi prin |eclistribuirea 9i

_ 
aooperilea cu sarcini a personalului existent;

- menlinerea unui dialog deschis gi eficient intre administralie 9i partenerii de

ctalo g social -si ndicat;

priricipalele activitali desfbqulate ir-r cadrurl compaflirnentr.rlui resul'se umane all

f,ost :

- inregi strarea personalulr-ri;

- intocmit'ea dosarelol individtrale,aplicarea
regulanrentelor- societhlii ;

dispoziliilor legale qi a

- ur.m6r.irea salariilor de incadgare individuale, a sporurilor qi celorlalte bonusuli

prevdzute de contractul colectiv de muncd;

- el'ectual ea a 14 concedieri individuale incepand cu luna noiembria 2019;

\: ,i

- e lbctuarea unei concedieri colective in urma careia a inceput concedierea unui

numar de 36 salariati incepand cu data de2l '12.2019;

l,a stiirqitr-rl anului 20Ig societatea a inregistrat un numdr efectiv de 1 ariafi.
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I
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situa{ia fluctua{iei cle personal in cadrul s.c, TROL;EIIIUZIJL S'A'

in anul 2019 comparativ cu 2018

*l : Intrdri/Iegiri < 1, unde q - indicele modificdrii efectivului de personal

are un trend descendent

Nurndl persortai tichidat iu cttrsul

x 100
anului

Efectivul mediu de salaria{i aferent

anului

R < 25 04 reflectb un nivel satisfbcdtor al fluctualiei de personal din

caclrul unitAlii, ,u'r*pr.rie a nivelului performanfei structurii de personal'

Ple0arba clin organrzalte a avLlt loc clrept u are tl uflndtorilor factori'

Factori determinan{i 2018

Indicator de fluctuafie
I

--t
I

I

.1.-_--_.--_

I f ncti**te modificirii efectivului de personal*
__l

I

2018

22

At
--f

I

__L

I

I

l8 67

164 707

ls5 151

t.22 0.15

11,61 44,36

20L9Nr.
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', '|O'I'A[- lichidiri

cie stabilitate t02 :0.95
Numir total cle pels ne angajate 101

I" ciice
\-'

lncliceic cie stabilitate leflect[ cd personalul ang irt cste fidcl Iocurlui de nruncd

dcliirr-rt. ce1 pq[in I an de la data angajdrii, in propo4ie de 95%.

l.lci-eritor la sigulanla gi siuritatea in munc6, instluirea salaliafilol se lace conform

Plir-r ltcgulamentr-rl intern s-a stabilit periodicitatea instruirii periodice astfel:
conducdtoliiar-tto, mecanicii gi electricieni din sectorul energetic fac instruireaperiodicd lunar
condiicdtolii iocLrrilor dc muncd gi pelsonalul auxiiial fac instruirea sernestlial, iar personalul
lclr rr ic-a,cirnin istlativ, anual.

I r nivelul societ[tiiexjstii urt Plan cie prevc'r,,rc,;i plolectie,Confbnri acestui
pLiLil, itrclatorji care sunt expr,rgi la r:iscuri in procesr-il ;ruLrciipLimesc graturit alin-rentalie
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rlr pi'oterriil (lapte pentlr-t sudor gi vopsitor), echipancnt individual de protectie qi

nr:rtr:,:ialc i.lic.nico -sanitar-e. Moclr.rl de acor:deu-e Ei pcr.iodicitatea acor.d6rii acestora sunt
pi-o,,rii,1rttr: in i'c:grrlantente ce sur-it altexc la C.C,N4. arpliiabil,

( t)ir'rfoiLil rneclical perioclic;i conLrohrl psihitir-rr,,io s-i:tLl deslTELrlat confornr
pro9.t'alnariianttale, iaternrenele scaclente, de comun lrr:ord cu rrredicul cle mecJicina
rrrrrnci i cirle deselveqte societatea.

l)cr rtL'u personalul angajat in funcfii cu atribulli ir-r siguranta transporturilor s-a
?rt;lreiiit octitiact cu o clinicir spe,oializ,atdin acest sens,Celelalte categorii de lucrdtori
c:i,'c clr:sligoari actirrilirfi speciflce aLr e i-ecturat exarrc)n medical de specialit;lte, conform
prcveciclilol II(i 35512007, actualizatd sau 1:i'in reillcilcntiri specialc, in s;opul
corisltttdi'ii clacir starea cle sindtatc le pcrmite saindcpli:teascd ntunca ce li scr

irrcleciittic:ttz-d. [.]xaminarea psi]roJo gtc6, a conducdtolilor aurto s-a efcctuat conform
plcr,'oiicr i [or Ordinr,rlui nr'. 1390120]3.

[)ei11i"t plevenircra oboselii gi relacerea capacilatii de muncd, concediul cle odihnd
s:' i,icoi'ilil pcntru tnajoritatea lucr"dtclilor', irr dor.rd lriin;c. cLt respectalea plevederilor
Llr,rlril ul i\,'[Lrnc i i.

ir, r,.,ul 2019 arn a\/ut LUr numd' de 204 concociii inedicale.

i.ai nivclul societdfii funcfioneazd cornitetul cle securitate qi sdndtate in mnncd,
ofr'e .,ii-c iJ,::;fi$urat activitettea ccnlbrn.; prevederilor legale gi s-a intrunit trimestrial,La
si'i.,r;iliii antiltti" cJircr-tolul geLrcr.tl in oalilate de ple;edinte erl comitetultri clo secr-rritate gi
sirrita[tr iit nLInci, a intoornit i{apolttri airual pririirrr.l sittralia securitalii qi san[taitii iLr

t'utittcit, pc care l-a prezentat in cach'url gedinlei f,l.S.S,M, gi apoi l-a u'ansr-nis 1a

L'l',Nl.Ne am!.
I)crtrtru a. Ire conforma cerinfelor I.T.M Neamt, s-a refbcut marcajul pietonal din

irrojnf;r dr:porrluri, mdsuli dispursi de organele de contr.ol.
Irr i,riir] 20]r9 nLt allt arzut nici r_rn accident cle nruncd.
i,, c,.,c,i, cc pliveElc situratlile clc ulgernti. instlirifrit pcrsonalului s-a eI'ectuat atAt la

anlitjitrr'.ri.iL si periodic. cor-ifbrnr lern;rticii aprobatr-.. lLrnar pot-l1l"Ll pelsonatlul cu funclii

tlxecu!ie sau opcfativ gi trinrestrial pentru personalul tehnic- adrninistrartiv, operativ
acirninislr'aii i, si operativ exploatare.

ilii';11i'il dcsliguratrea activil-ri!ii -irr depjind sigr.rlantd, in ar-rul 2019 s-au efectuat
oi)u|xiir;rri cle vcriJ'tcati'c. hrtlc;incic. r'eJ)at'are gi initrcirile a nt Ioacclor clo intcrvenlie in
caz Ce irice-itclir.t (stingdtoare gi liicJlanti), cor-rfbrm er'grirclor cle intrelinerc Ai repara!ii.

Sil fltol-F,IRIJZUL SA t'ace parte din Comitetul l-ocal pentrr-r Situalii de
Ulgen!5 i)iatrq eamt, iar dir:ectorul general a participat [a toate convocdrile intreprinse
1rc 1rc'r'ioada anului 2019.

. i)il asertielii, a lost gestiotrald eviclcnla rliJitara pcntrr.r rezerviqti prin courunicarea
or.; i.-ont lr.rl f,,,1 il i1ar Nca rlt,

I
I
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CON'I'[T {]AI,TI, INSPEC II

in ltrna lbbrr-lalie 201g socielatelr a lbsi sirprr:,;ir linui control clirr ltar.tea G[rzii
NationZric cie N4'ecliLr, cu tet-na,,Vcrilicarea nrociului clc lcs;-rcctale a preveclerilor legale
in clonten ir-rl plotecfiei mediuluri".

In lLrrra lebr:uar.ie 2019 anr avut ur-r

,,(.'iurpanic nationala privind salariul minim
l\r.i s-a,-r conslarat deficiente.
Itr lttnii ltoic'tnbt'ie 2019 s-a el'ec{.r.rat de AITROQ lecertjl'lcarea sistenrlui cle manasenent
niodiu conrbn'n or-r standardelc irt vig.oerr:e,

A{-Jt}f'{"'!'IlllA ACTIVI'IATII,OI{ 1,'INANCIAR-ECONOMICII, SI T[],I,INICE

, ,\Lrrlit slnlutar: al situatiilol birantier.e aferent anului 2olg.
2' i\Lrdit ic'hrrico-ecot'iorlic in scopr.rl stabiiirii irrclicatolLrlui lej/lcm la alitobrrze si

troloibLi:':i: si ti ut-tLti protit |czonabil al opc|atorului :i(.- 
-i'ltol-lrllltJZtJi, 

SA,
3' Cotrtrcl planificat ef'ectuat de (larda Nationala dc N,lccliu-sucursala Nearn[.
4, Conirr,l tcmartic SSM.
-5' llcntroi I'l'\4-Carnpanie nationala privincl salariul mjnirr-r pe economie.
6. i(cc"r'Lif;c:a'c siste'r.rlui cle managenient cle medir-r,

In Ltrtret contl'oalelot' sus mentjonato nu s-itLl inregistlat activitati leconf'orLrre,doar
aateva rtloomandari din care cea rnai imporanta se lcf.ct'a la ideltifrcarea si eirnen area
unrri spatir-i dc alhir,'a si arhivarea corecta a documentelor'.

A{-'t-r \/r'fA]'}iA i){i coN'rRoL F'If{AhrclAit tr}f,l i; lts.t'IUNli

(lonho[uI lrinatrciar de Gestiune este organizat gi functioneazdconfor.m H,G.nr.
Il 5I 121 i I .201 2 pentru aprobarea Norrnelot' rretocloLogice privind modul de organizare
9i r]':<et'elLiuc a cotltrolttlui financial cle gestiune, cLt n-rorlificdrile gi completdrile
ir iiclioiiiJ, a'viincl in urincipaI rri'nrartoar5:1e obiectjvcr:
a) tr s i gur"rrL"cit i I I tr:' glita f i i p atri nr on i Li I rr i soc i c rir! i i ;
b) respccrai'ea prevederilor legale privind activitatea cconornico-financiard societ6qii;
c) ci'egtc:iea eficie'fei in utilizaroa l'esursclor alocate.

Ccilti oiul,,linanciar de gestiune se efectulaza cle Conrpartimentnl audit public
irrict'rr iil ilrnsiliLrl .ludeten Ncanri c'onfonn cu acl'csa rtr.. 19408 din26.09,201g,

Ati:f i vi'f,'l'l'tl,z\ DIJ cof{Ttt(}1, ITINANCIAR ptitivENTIV pRoI,RIU 
r'

P|jv-l,t'l a,ctivilatear de conirol {rnancial preventiru propriu, aceasta s-a desfd;1urat

iir irtri-rii;l'rnir;atcr cLt Irei'cdclilc (,'I,,4lrl) rtr',913i2()',4 r'cpi;blicaLt, peltru arprobar.ea

Not',ltcitrt'tlicuodologicc genelale rei'crifoale la cxct'citalca controlul'i llnanciar

control din partea I. f.M.Neam[ cu tema
pe economie".
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1ii'r.:r,;r;-tti,"'qi a Codulr,ri specific cie normo prol'esionale pentru persoanele care desfbgoard

acLtrriiaicii cle ccntrol ltnancial prct'errtiv ltloltriu.

p'ui..r.lJ de oper:afiuni care f'ac obiecturl (IFI)P prccLrnl gi obiectivele gi

continrrtr-il contlolului exercitat sunt prevdzute in dispozilia privind aprobarea oadrului

o;rt-rrafiuiri]or cie control financiar preventiv propriu din cadrul societdfii.Controh-rl

lintu-tciar'1rr:ci.'entiv se cxercitd asupra tuturor opcra{itinilor care afecteazrd lirnclurile

prrblicc ;;i isau patrirnoniul pubiic.

il if ,P. P,se exercitd pe ba'za aclelor sau documentelor justificative,

[n iurrrl20]9 s-au verificat un nuimdr de 1800 opcraliuni qi nu a fost nici un caz de

rctirz rlc ,",izz'i la CFPP.

Lr','i,iluerle:a persoanolol clesenrnale sd acorde viza cle CtrPP s-a ldcut conform

irroroclelilor'OMFP nr.92312014 c,.r modificbrile Ei cornpletarile uiterioare, pentru

cl0:-tor'rtic Irofcsionale penfi'Lr persoanelc care desliSoaila activitatca de conr.i:ol financiar

prcvcnliv plc-rpliu, anexa 2 cap.IY,le'spectiv cu acolcJul Consiiiurlui Jr.rdelean Neamt.

, ,r1"C'l i \/; iz'"'l'[:],,r DII COf{TI{O[, IN'|I,IRN MANA(;ERIAL
I

1\.'LirriLiilca cJc ccntlol irrterr-r nrurragulial s-a dcsl-irgirlarl i;r conlcnlitate crr provederile
Oidir-rr-rlLri SecleLar Generai al Guvernului , nr. 60012C I 8, privirrd aplobarca Codr.rlui
coirlr:olulLri intern managerial al entit[1ilor publice, urodificat gi completat,

i,r e,,,rrl 2.019 s-au lealizat urmdtoarele mdsuri stabilite plin Programr-rl de
i cJi'.7,\,/r)ltAr'o rr sisternuh.ri de cor-rtlol intcrn rnanagerial:

-s.rr ?,,:t;ri:lrzai. Programul de dezvoltare a Sistemuluri cle control intern managerial pe

' errrul 2019;

s-a revlzuit si modificat dispozitia privind Comisia de monitorizare,

-s-a revi;lri1, li obiectivelor specifice, activitililor procedurabile si procedurilor;

-.s-a rr:irl;tutit Cociul de conduitzi etici;

-s-a actrralizat dispozi!ia privind consilierul etic;

: - s-au actuaiizat Regulamentul de organizare gi func!ionare, Regulamentul intt i

l. I rfiselc, c1e post acolo unde a fost cazul;

: -g-lru staltilit i:oiectivele speciiice pr: activitati ;i indicaiorii de performanla pe
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js au iiienti['icat nevoile de perfeclionare profesionald a personalului 9i acolo unde a

fost cazuls-au efectuat instruiri externe, astfel s-a insiruit o persoand avarrd atributii

ca si cacrru tchnic in domeniul prevenirii si stingerii incendiilor,o persoana ca Inspector

in clornerriul securitatii si sanatatii in munca si specialist in managementul

cl*sr:uirilgr(2019),o persoana expert achizi!ii publice gi o persoana cu atriburtii pentru

ocupatia de arhivar, s-a instruit o persoana privind GDirR, conducdtori aurto trasport

rutier de pe rsoane care s-au finalizat cu certificate, aIestate sau autorizalii;

-s-aLr alor,.a1, resursele necesare pentru realizarea obiectuluide activitate alsocietd!ii;

-srrdiuice inipiementare a sistemului de control inlern managerial a fost analizat

sr'irestriaIl

-indica[orii de performan!5 sunt stabilili in concordan!d cu obiectivele generale;i

s;:,:r:lfrce ;le societa!ii;

-raportalrea realizdrilor s-a fdcut la terntenele scadr:rr1.e;

-s-au reanalizat riscurile asociate obiectivelor specifice legate de desfSgurarea

activititiicr, urltima revizie a riscurilor fiind efectuatd la data de 07.01.20t9, iar

t,' ri:t;islr':rl riscttrilor con!ine un numdr dc226 de riscur!;

-s-au stabiiir indsurile de gestionare a riscurilor ideirtiiicate 9i evaluate la nivelul

corn pe rtirle nte lor;

-la riivelulf iecdrui compartiment s-au identificat procedurile care maitrebuie

.v el;borale si implementate, CU responsabili ;i termene de realizare;

-s-a fdcut eiLttoevaluarea Sistemului de control intern nianagerial la nivelul

corxpartinrentelor, precum gi la nivelul societdlii;

- s-a iria[-,o'et' aportulanual asrrpra sistemului de control intern managerial de cdtre

clirreclor"rlrtii general, pentru an ul 2A1.9,;

-:-au cl-rirorat un numar de 9 proceduri gi s-au revizr-rii l-9 proceduri, sistenrrl

coniirrand in total 99 de proceduri;

-lir-l(eclrrlile noi au fost distribuite la responsabilii de activitd!i pe bazd de semndturS;

-n(:trisoanele lesponsabile cu gesl,iurrea patrimoniulu! si inventarierea anLiaia a acestuia

i ar-r fost rrc,'minalizate prin dispoziiii scrise;
t
I
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!s-ilu l'-tat rnasttrile necesare perrtrr,i ca activitatea societalii sa poati contiriua in orice

mornen[, iii toate imprejurarile;

-fluxul iriformatiilor atStin interior c6t gi-n exterior a fost asigurat astfelinc6t sd se

pcrrxitS iirdeplinirea corespunz2ltoare a sarcinilor de serviciu;

-r:xista o baza <Je date cu proceciLrrile emise, data erliterii 9i/sau a reviziei;

-raporiai'ile contabile s-au ficut la termenele scadenl.e, utilizSnd aplicaliile informatice

adec,rate domeniului financiar contabil;

-aittoevaluarea sistemului de control intern managerials-a fdcut la sfarsitul anului

20'!9, lir teiirienele previzute de prevederile O..S,G,G. x,6COl201B, cu moclificSrile si

completa rile u lterioare;

-s-au transnris la termen autoritdlii publice tutelare (C.J.Neam! ), toate situaliile

ceri.ra!izatcare privind sistemul de control intern managerial, conform O,S,G.G. nr.

6A0l2A'iB cLr rnodificdrile 9i cornpletirile ulterioare

Coinisia de monitorizare si-a desfSgurat activitatea conform Regulanrentuluide

organizare;i func!ionare al acesteia, intrunindu-se de 2 ori in anul2}tg, ordinea de zi

s j iir:r:iz:iilr: ac'optate fiirrd mentionate in procesele verha le intocmite.la fiecare gedin!d.

l,r uirn-ta ar:toevaludriisislenruluide corrtrol rrrlcrn marragerial la cJaia de

37 12,201"9, a rezultat cd sistmul este conform,

Nu s-au constatat situa!ii deosebite in activitatea desfdsurat5.

\/ I . i'i.i.(i P [. 
j Fi [. i]J P IJr\r't'R U p.ttl{ I O z\ D r! URNI i\'i. { } A tt tl

Obiectivi:le ploptts. p.,ttr', pcrioacla unndtoare sunt- cele din anexa la Contr-actul de
l1l i'ri ] (ii:Il .

llt:r-r {.1'u irn l;u nlitdfirca activitiqii ne pr-opunem :

J .Cre.q(crcii calif:itii scrviciilor irr.irstatc ltrin :

' 1.r'cspectarea programelor de circurlaf ie gi adapierea acestora
a;lcptdi'i le clien!ilor;
2,i',:51vee1srea cerintelor cle conlbrt a m loacelor.clc transporl.
cofitiit.nllcr_rA.D.I.UIiB'|R S:

la ceringete qi

r'4d'prevazltte ln

-i.rrediati'teLrea 'ai putcrnicd ei sor.r,iciilor pr.cstalc de organiz,a[ie;
4.rri.tii'ca riror l'acilitati tag clc alii transpo'tiir'r.i;
5.a:;igLr|area cu pelsonal calitrcat, instruit gi cur un comportament ci'ilizat latd cle
1:Lrblicutl cilStor.

i

I
il .)L



i,;iii':rr..'I'rriri .i.J ioirriul.i ctti-ci,{,'nij ;lti;ixii Zl}lr} _ ?ii?.i,

i,,11':cjcIrri;:are tlensport ecologic in VlLrnioipiul pia,tr.i,: ,.ieam[, aplicar-rt
i loLl:;i I ; .rl .h.cletean Nearrt.
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