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PRIVIND ACTIVITATEA LA 30.06.2020

I. PRE,ZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

S.C TROLEIBUZUL S.A. a fost infiinlatd in anul 1995, conform HotSrdrii Consiliului Judelen
Neamf nr.3 din 2I.07.1995, ca un operator de transport persoane in municipiul PiatraNeam! si in
zonele limitrofe , preludnd din anul 2007 gi activitatea S.C. TRANSURBAN S.A.

Obiectul principal de activitate este ,,Transporturi urbane, suburbane gi metropolitane de
cdlStori", cod CAEN 493I.

Din data de 27 .08.2015, Societatea ComercialS TROLEIBUZUL S.A. are calitatea de operator
regional, astfel cum acesta este definit de art. 2,lit. h) din Legea serviciilor comunitare de utilit51i
publice m. 5112006 republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, al serviciului de transport
public local de persoane, pe raza de competentd a unitdlilor administrativ teritoriale membre ale
Asocialiei de Dezvoltare Intercomunitard "URBTRANS",modificAndu-se gi structura ac{ionariatului
prin acceptarea ca aclionari a U.A.T.-urilor membre ale A.D.I.URBTRANS gi majorarea
corespunzdtoare a capitalului social.

Necesitatea de a fi operator regional a survenit incd din anul 2006, cdnd membrii
A.D.I.URBTRANS gi-au dat acordul in acest sens, in scopul integrdrii transportului in zona
metropolitand pe de o parte, iar pe de altd parte la nivelul anului 2014, apirdnd posibilitatea de
accesare de fonduri europene, in special pentru transportul nepoluant.

il. CAPTTAL SOCTAL $r ACTTONART

Capitalul social subscris gi vdrsat Ia data de 30.06.2020 este de 2.701.440 lei, impdrfit in
540.288 acfiuni nominative, in valoare nominald de 5 lei /acJiune , delinut astfel:



Structura actionariatului SC TROLEIBAZAL SA la data de 30.06.2019

NR.
CRT

NUMELE
ACTIONARULUI

CAPITAL
SOCIAL la
30.06.2020

(lei)

NR.
ACTIUNI

%
de

participare

I Judetul Neamt 2.620.400 524.080 97.0001
2 Municipiul Piatra Neamt 20.000 4.000 0,7403
a
J Oras Roznov 10.000 2.000 Q,3702
4 Comuna Alexandru cel

Bun
10.000 2.000 0,3702

5 Comuna Dumbrava Rosie 10.000 2.000 0,3702
6 Comuna Gircina 10.000 2.000 0,3702
7 Comuna Sdvinesti 2r.040 4.208 0,7788

TOTAL 2.70r.440 540.288 100.0000

ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE

Conform Actului constitutiv al societdtii, Consiliul de Administratie este format din 5 membri,
care au fost numiti prin Hotdrdrea A.G.A nr.28ll4.Il.20l7, in urma finalizdrii procesului de recrutare
gi selectie, orgarizat de cdtre autoritatea publicd tutelard si prin Hotararea A.G.A. nr. 12126.07.2018,in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr.l09l20ll, privind guvernan$a corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificdrile gi completdrile ulterioare gi a H.G.. nr.722D016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G . nr.I09l2011,cu o duratd a mandatului de 4 ani,
incepdnd cu data de 17.11.2017, respectiv incepand cu data de 26.07.2018 gi pdnd, la data de
I7.II.202I pentru doamna Moise Florentina gi este format din:

l. Stanciu Gheorghe
2. Dominte Mihai
3. Ungureanu Mariana
4. Stdcescu Valeriu- Vasile
5. Moise Florentina
Pregedintele Consiliului de Administralie este dl.Stanciu Gheorghe, ales prin Decizia C.A.
ttt.46/17 .11.2017 .

in primul semestru al anului 2)2},Consiliul de Administralie s-a intrunit in 13 gedinte in care
s-au emis un numdr de 43 de decizii.
Principalele decizii luate de Consiliul de Administratie auvizat cu prioritate :

o aprobarea esalonarii la plata a sumei de 300.834 lei, aferenta lunii decembrie 2019,la
care se adauga accesorii catre Organul fiscal teritorial ;

o aprobarea Programului anual al achiziilor publice perntru arnl2020 si anexa achizitii
directe la Programul anual al achizitiilor publice pentru anul2020 ;

o aprobarea raportului de activitate al directorului general la 31.12.2019 si indicatorii de
performantarealizati pe anul 2019, anexa la Corrtractul de management ;

o aprobarea Obiectivelor si Indicatorilor de performant ape anul 2020, anexe la
Contractul de management al Directorului general ;

o avizarca si supunerea spre aprobare A.G.A. a declararii ca punct de lucru pentru statia
ITP la sediul social al societatii din Dumbiava Rosie, Strada Stramutati nr. 2l Bis ;

o imputernicirea doamnei Director general sa poarte o noua negociere cu societatea de
t , leasing ce finarfieaza investitia in autobuze, in vederea acordarii unei noi perioade de

gratie a achitarii ratelor de capital ;

o analiza gi propunerea spre aprobarea A.G.A. a Situa{iilor financiare anuale incheiate la
3t.12.2019:



o aprobarea repartizdriiprofitului pe anul 2019 ;

o avizarea si supunerea sprea aprobarea A.G.A. a Raportului de audit asupra situatiilor
financiare incheiate la 3 | .12.2019.

o aprobarea obiectivelor gi indicatorilor de performanfd propusi pentru anul2020, anexe
la Contractul de mandat al administratorilor neexecutivi gi supunerea spre aprobarea
A.G.A. acestora;

o aprobarea Raportului de evaluare a activitdtii directorului general pe anul 2019 ;
o aprobarea Raportului de activitate al directorului general pe trim 12020;
o aprobarea unor drepturi acordate salarialilor conf.CCM aplicabil ;
o aprobarea contractdrii unui serviciu de consultanld juridicd;
o aprobarea valorificarii prin vanzare la licitatie a celor trei autoturisme marca Dacia

Logan din dotarea parcului auto al societatii ;

o aprobarea initierii de catre conducerea executiva a demersurilor la ANAF in vederea
solicitarii unei noi esalonari laplata a impozitelor si taxelor datorate bugetului de stat,
cu prezentarea drept garantie reala imobiliara aterenului din partimoniul propriu al S.C.
Troleibuzul S.A. ;

o aprobarea achizitiei de servicii de dezifectie a mijloacelor de transport in comun
o aprobarea Raportului anual al Comitetului de nominalizarc si remunerare din cadrul

Consiliului de Administratie al S.C. Troleibuzul S.A. pentru anul2019 ;
o aprobarea scoaterii din functiune a doua autobuze marca Higer, cu numere de

inmatriculare NT-l9-EYZ si NT-19-FAK si valorificarea prin Bursa Romana de
Marfuri;

o aprobarea reducerii temporare a activitatii ca urmare a efectelor epidemiei COVID-19
si a starii de urgenta instituite prin Decretul nr. 19512020; aprobarea trecerii partiale a
salariatilor S.C. TROLEIBUZUL S.A. in somaj tehnic incepand cu data de24.03.2020:

o aprobarea contractarii serviciului de audit tehnico-economic ;

o acord de proncipiu si inaintarea spre aprobare A.G.A. privind accesarea programului de
sustinere a intreprinderilor mici si mijlocii - IMM INVEST ROMANIA. in contextul
cizei economice generate de pandemia COVID-l9 ;

o aprobarea demararii procedurii de achizitie a unui numar de 45 de case de marcat;
o insugirea Raportului de audit tehnico-economic aferent anului 2019 gi estimdrile pentru

anul2020:
o aprobarea modificarilor in structura organizatorica a societatii ;
o apreobarea Programului anual al achiziilor publice pentru arrul2020 actualizat;
o aprobarea valorif,rcarii autoturismului marca Dacia Logan MCV cu numar de

inmatriculare NT-08-TRO, de catre o firma autorizatala pret de deseu ;
o aprobarea reinnoirii liniei de credit la B.R.D. ;

o aprobarea convocdrii Adundrii Generale a Aclionarilor ori de cdte ori a fost necesar gi
stabilirea ordinei de zi pentru aceste gedinfe ;

o alte decizii de competenla consiliului de Administrafie.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare gi cu cele prevdzutela art.21, aiin(2)din Actul
constitutiv al societdfii, Consiliul de Administrafie are urmdtoarele competenl e debaz6,"*" n, pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea direcfiilor principale de activitate qi de dezvoltare ale societdfii;
b) stabilirea sistemului contabil gi de control financiar gi aprobarea planificarii financiare;

, . c) numirea si revocarea directorului general, a celorlallidirictori si remuneralia lor.
d) supravegherea activitdtii directorilor:

. e)pregdtirea raportului anual, orgarizareaadundrii generale a aclionarilor qi implementarea
hotdrdrilor acesteia;



deschiderea proce 06
pri

dunarea Generala
sa includl si informafii referito

a activit6file operafionale, la pe
cietdlii;

h)sd prezinte anual Adundrii Generale a Acfionarilor raportul cu privire la remunerafiile si alte
avantaje acordate administratorilor qi directorilor in cursul anului financiar incheiat;

i)sd aprobe anual qi ori de c6te ori este necesar structura organtzatoricd a societdfii.

Obligaliile 9i responsabilitdfile administratorilor sunt reglementate de prevederile O.U.G.
nr.l09l20l1 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare, de Hotdr6rea nr. 72212016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanla de urgenfd a Guvernului nr. I0gl20ll privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, de Legea nr.3lll990, republicatd, cu modificarile fi completdrile ulterioare,
de prevederile din contractele de mandat.

Administratorii sunt solidar rdspunzdtori cu predecesorii lor imediafi dacd, avdnd cunogtinfd de
neregulile sdvdrqite de acegtia, nu le comunicd auditorilor interni, auditorului financiar gi Adundrii
Generale a Acfionarilor.

DIRECTORUL GENERAL

conducerea si gestionarea activitStii sc TROLEIBUZUL sA a fost incredinfatd directorului
general, prin contractul de management, pe baza obiectivelor si criteriilor de performanfd stabilite de
pdrti, acestarcprezentiind societatea in raporturile cu terfii gi purtdnd rdspundeiea pentru modul in care
inftptuiegte actele de administrare ale societdlii comerciale, in schimbul unei indemnizafii.

In semestrul II al anului 2020, directorul general gi-a desfrgurat activitatea in conformitate cu
atribuliile 9i obligiliile prevdzute in Contractul d. -unug"ment qi Planul de administrare, av6nd ca
scop realizarea obiectivelor gi criteriilor de performanla scadente la 30.06.2020, stabilite inbaza
BvC/2020 aprobat gi realizarea m[surilor privind condiliile de desfbgurare a activitalii in calitate de
operator regional al serviciului de transport public local de persoane.

Pentru rcalizarca obiectivelor gi indicatorilor de performanla s-a acfionat pentru:
a)aplicarea strategiilor gi politicilor de dezvoltarc asocietagi, adoptate de forurile superioare ;
b)cregterea productivitdfii muncii;
c)diminuarea cheltuielilor la 1000 lei venituri;
d)diminuarea creanlelor gi pldfilor restante;
e)realizarea obiectivelor de investiJii din surse proprii astfel:
- achizitiaunui numar de 45 case de marcat fiscale in valoare de 50.035 lei.

area programului de intretinere gi reparatii pentru
asigurarea unei mentenanfe ridicate ;

a unei mentenante adecvate la toate

h)indeplinirea obiectivelor organi zatorrce

REALIZAREA INDICATORILOR DE PERF'ORMANTA

La data de 30.06-2020, indicatorii de performantd care sunt anexa la contractul de
management gi au fost stabilifi conform prevederilor HG nr.722120I6 pentru aprobarea Normelor
nretodologice de aplicare a unor prevederi din Or< onanla de urgen!6 a Guvernul uirc. l09l20llprivind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, au fost realiza[iastfel :



N
r

c
I
t.

Categorie indicator de
performanf 59 idenumire

indicator

Formuld de calcul Pon
dere
%

lndicat
or

prevdz
ut

2020

Pon
dere
reali
zata
%

Indica
tor

realizat
2020

A INDICATORI FINANCIARI

I Flux de numerar
1

i

Perioada de recuperare a
creantelor

Creante xnr. Zile
Venituri totale

l5 37,85 33,44 16,98

I

2

Rata de rotafie a datoriilor Cifra de afaceri
Datorii
curentexnr.zile

10 0,032 32,00 0,01

2 Costuri

2

I

Cheltuieli totale-gradul de
realizarc

Cheltuieli planificate 13 l,0l 13,39 0.98

Cheltuieli rcalizate
3 Datorii
aJ

i

Perioada de recuperare a
datoriilor

Datorii Xnr. Zile

Venituri totale

10 31,54 3,33 94,72

4 Investi{ii

4

I

Yiteza de rotatiea activelor
imobilizate

Cifra de
afaceilnr.zile

Active imobilizate

l4 0.00s 17,50 0.004

5 Profitabilitate

5

1

Marja de profit brut Profit brut
Cifra de afaceri

10 0,009 1I,25 0.08

5

2

Productivitatea muncii Venituri realizate
Numar mediu de
personal xrc.zile

15 323 14,55 333,00

6 Venituri

6

1

Venit-gradul de realizare Venituri planificate
Venituri realizate

I2 1,01 12,37 0,gg

7 Politica privind dividendele

7

1

Respectarea prevederilor
legale privind repartizarca
profitului

conform prevederilor
lesale

I I I



TOTAL PONDERE
INDICATORI
FINANACIARI

100 I 137,83 0

B INDICATORI NONFINANCIARI OPERATIONALI

I

I

i

Politici social
guvernamentale

Asigurarea transportului
cdldtorilor care benefi ciazd. de
legi speciale(veterani,
deportati, pensionari, pers. cu
dizabilitati etc)

nr. calatori
beneficiari de legi

speciali I total calatori

10 0,35 7,r5 0,25

) Calitate servicii

2

1

Respectarea Planului de
servicii prevdzut in

Contractul incheiat cu
A.D.I.Urbtrans

(lparc planificat-
)parc utilizat)l
Oparc planificat
)x100

autobu
ze8

25 10 20

3 Acoperire servicii

J

i

Curse anulate sau neregulate (curse anulate sau
neregulate I total
curse incluse in
Programul de

transport) x 100

autobu
ze l0

10 25 4

aJ

2

Trasee anulate pentru mai
mult de 24 de ore

(lungimea traseelor
anulate x zile de

anulare)/ lungimea
totald a traseului x

365

autobu
ze4

10 4 10

4 Productivitatea activelor

4

1

Realizarea unui coeficient de
utrlizare a parcului de

autobuze de85Yo

(CUP:nr.locuri xzile
in
circula ! ielnr.locuri x
zile inventar).

l0 85 9,44 90

Satisfac{ia clientilor

5

1

Pldngeri de la pasageri
- pldngeri
fundamentate
-pldngeri
rezolvate

-nr.plAngeri
fundamentate

I 5 t.25 2

inregistrate
-nr.plAngeri
fundamentate
rezolvate in termen
lesal

I J 1.33 2



-pldngeri
nerezolvate

-nr.pldngeri
fundamentate
nerezolvate in termen
legal

I 2 I 0

5

2

Indicele de satisfaclie a

pasagerilor
Respectarea

nivelului minim
impus(7,50)

8 7,5 6,67 9

6 Dezvoltarea capaciti{ii
angaja{ilor gi a satisfac{iei
acestora

6

1

Rata fluctuatiei de personal nr.personal lichidat
xl00

efectiv mediu de

salariati

15 25 15,62 24

7 Strategie de investifii gi

implementare

8 Al{i indicatori conform
cerin{elor legale

8

1

Prevederi legale privind
proteclia mediului,
respectarea standardelor de

poluaie Euro 3 gi

Euro 4.

-(nr.de vehicule care
nu respectd normele
euro3gi4/numdrul
de vehicule impus in

Programul de

transport).

J 0,32 0,10 l0

8

;z

Penalitdli pldtite Cuantumul
penalitAflor pldtite
pt.nerespectarea
standardelor de

transport, calitate gi

mediu

I s.000 I 0

8

a
L

Vechimea medie a

vehiculelor
media vechimii
vehiculelor

autobu
z8

8 0,65 98

8

J

Respectarea cerinfelor de

confort prevdzute in
Contractul incheiat cu
A.D.I.URBTRANS.

Nr.vehiculelor
neincadrate in clasele

I, II sau III de
confort/nr.total

vehicule incluse in
programul de

transport

autobu
z4

0,37 4 8

8

4

Respectarea prevederilor
legale privind constatarea gi

sancf ionarea abaterilor

Nr.abaterilor
constatate gi

sancfionate de
personalul
imputernicit

10 20 8 25

nr.accidentelor in
trafic din vina
oersonalului orooriu

4 5 4 8

C GUVERNANTA CORPORATIVA



Indicatori orienta{i cltre
anta corDorativl

Situafii, raportdri cdtre
autoritatea publicd tutelard

Nr. situalii, raportdri
transmise/nr.total de
solicitdri, raportdri
solicitate

TOTAL PONDERE
INDICATORI
NEFINANCIARI

Indicatorii de performan[d, realiza[i Ia data de 30.06.2020, sunt raportafi cumulat la valorile

aprobate prin BY C 12020, astfel:

Nr.
crt.

Indicator 2020 Planificat 2020 Realizat

la 30.06.2020

1 Venituri totale I1.570.600 5.876.858

2 Cheltuieli totale 1 1.466.500 5.872.r49

2 Cifra de afaceri 11.570.600 5.645.579

a
J Profitul brut 52.050 4.709

4 Datorii 2.900.000 3.058.621

{ Creanf e(fbrd compens af ii) 450.000 372.963

6 Nr.mediu personal t57 97

7 Active imobilizate 12.100.000 13.758.2r8

8 Ztle 36s r82

'r In concluzie indicatorul agregat este (137,83 + 106,21)/2: 122,02%

Apreciem c5 prin activitatea manageriald desfrguratd de cdtre conducerea executivd, in spe!6,
de directorul general, sub supravegherea Consiliului de Administrafie,indicatorii de performan{d
tealiza[i la sfdrgitul trimestrului II 2020 sunt asumali de cltre membrii Consiliului de Administralie,
constituind anexa la contractul de mandat incheiat cu reprezentanlii Adundrii Generale a Aclionarilor.



IV. PERFORMANTELE F'TNAI\CIARE

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI L,4 DATA DE 30.06.2020

l, Indicatori cantitativi:

1 Capital social 2.10t.440
2 Cifra de afaceri 5.645.579
a
J Profit brut/pierdere 4.709
Aa Creante comerciale:

din care subventii
5.484.551
r.74s.663

5 Datorii curente

3.0s8.621
6 Venituri totale 5.876.858

Cheltuieli totale 5.872.r49

v 2. Indicatori economici la nivel de societate :

VENITURI

SPECIFICATII PLAN
2020

PLAN
30-06

REALIZ
30-06

procent
realizare

.
I.TRANSP.IN COMUN 5.890.000 2.945.000 2.346.618 79.68%
-transport public
persoane 5.680.000

2.840.000 1.s04.564 52,98Yo
- gratuitati 210.000 105.000 840.845 800.80%
-transport nesubventionat 0 0 1.209 L209,00yo
2.Alte activitati de
productie- tahosrafe 30.000

15.000 0 -t00%
3. Alte venituri 640.000 320.000 129.744 40,55yo
Venituri
diverse(chirii,reparatii) 640.000

320.000 r29,744 40,550A
4. Compensatii 5.040.000 2.520.000 3.394.882 t34,72yo
Sumi l+2+3+4 11.570.000 s.785.000 5.871.244 r0r,4gyo
Venituri fin. 600 300 5.614 r.87rJ3%
Total venituri 11.570.600 5.785.300 s.876.8s8 r0l,5gyo

CHELTUIELI

SPECIF'ICATII PLAN
2020

PLAN
30-06

REALIZA
T

30-06

Procent
realizare

"h
1. Ch. din exploatare r1.133.500 s.566.750 s.872.149 I05,49Yo
a) Cheltuieli materiale 3.373.600 1.686.800 2.149.210 I27,4lyo

materiale auxiliare 105.000 52.500 236.836 45l,I2Yo
carburanti r.890.000 945.000 733.r07 77.s8%
Piese schimb, anvelope si

acumulatori 406.200
203.1 00 383.175 188.66

9



Redeventa 183.600 91.800 48.986 53,36yo

obiecte de inventar 38.400 19.200 57.301 298.44%
energle sr aDa 120.000 60.000 63.467 r05.78%
Concesiuni bunuri publice 78.800 39.400 28.022 7r.t2%
intret. si reparatii 150.000 75.000 89.349 ll9,I3Yo
loc. de gest. (chirii) 30.000 15.000 13.714 9l,43yo
impozite si taxe 93.500 46.750 95.s09 204,300
asrgurarl 300.000 150.000 60.889 40.59%
Chelt.oostale.taxe telecom 14.400 7.200 29330 412.92%
Comisioane bancare 10.000 5.000 4.528 90,56yo
Chelt. cu tehnica de calcul 25.000 12.500 4.935 39,48yo
Chelt. de reclama si publ. 20.000 10.000 4.500 4s%
Chelt. de transport bunuri
si personae 9.600

4.800 4.262 88,79Yo

b) Ch. cu personalul 5.534.000 2.767.000 2.437.297 88.08%
salarii brute 5.190.000 2.595.000 2.277.791 87.78%

Cheltiieli CM ss.000 27.s00 19.641 71.42%
asig. de munca(CAM) 11s.000 57.s00 49.477 86.0s%
Fond handicapati 79000 38500 62988 112.66

Cheltuieli sociale I 1.000 5.500 30.700 558.18%
Tichete de masa 0 0 0 0
Chelt. DIR. GEN.,AGA.CA. 330.000 166.500 r93.l7l I16,020A
amortizari 1.870.000 935.000 930.693 99,54yo
chelt.financiare 333.000 166.s00 L61.778 97,160
TOTAL 11.466.500 5.733.250 5.872.149 102.42"h
Profit brut 104.100 52.050 4.709 9,050

In ce priveste bugetul aprobat pentru 2020, acesta s- a intocmit prin datele estimate si liwate de toate

compartimentele societatii reiesind un volum al compensatiei de asigurat de 5.040.000 lei/an.

Activitatea de exploatare s-a desfasurat conform prevederilor contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de transport calatori inregistrat sub nr. 8/3918 din13.09.2016 si a actelor aditionale
la acesta incheiat cu ADI URBTRANS respectand programele de transport ca anexa la contract

In contractul cu ADI URBTRANS, la capitolul 9, se prevede modul de calcul al compensatiei,
respectiv intocmirea de operator al raportului de compensatie lunar si pe baza acestuia se face
verificarea compensatiei.Astfel, daca suma reprezentand compensatie din raportul lunar este mai mare
decat efectul financiar net, se ia in calcul la intocmirea procesului verbal si respectiv la plata
compensatiei valoarea efectului financiar net. In cazul in care suma reprezentand efectul financiar net
este mai mare decat valoarea raportului lunar de compensatie, se ia in calcul valoarea acestuia.

Pentru primul semestru al anului 2020 indicatorii lei/km utilizati la calculul compensatiei sunt cei
stabiliti ca urmare a actiunii de audit tehnico-economic desfasurata dupa depunerea situatiilor
financiare anuale aferente anului 2019.

Trebuie sa precizam ca veniturile din incasari sunt realizate intr-o proportie mult mai mica decat
bugetul estimat, in conditiile in care incepand cu data de 10.03.2020 s-aredus programul de transport,
fapt datorat starii de urgenta decretata la nivel national ca urrnare a aparitiei COVID-19 si care a
generat depasirea sumelor planificate privind compensatia la semestru.

Pe total veniturile s-au realizat iar cheltuielile s-au depasit cu2,42y,



C. INDICATORI FIZICI REALIZATI IN TRANSPORTUL IN COMUN:

Indicator UM La30.06.19 La 30. 06. 20 "

Venituri totale lei 8.610.363
s.876.858 68.2s

Nr de km. parcursi. Km. r.244.42r 762.767 61.30

Nr. de calatori transportati calatorii 2.231.382

t.546.054 69.29

Nr. calatori / km. parcurs calatori 1,79

2.03 rr3.4r

Venit totaleikm Darcurs

Lei 6,92
7,70 rrt.27

Venituri totale/calatori
transportat

Lei
3,86 3.80 98.45

Indicatorii prezentali in tabel gi realizali in primul semestru al anului 2020, au fost influientati
de faptul ca societatea a executat un alt program de transport asa cum a fost stabilit de A.D.I.
URBTRANS, ca urmare a masurilor impuse in vederea evitarii raspandirii si contaminarii cu virusul
SARS-CO 19.

De asemenea au crescut veniturile pe KM, dar au scazut veniturile pe calator.

In ceea ce priveste cheltuielile, acestea au fost depasite la unele capitole, motivat de faptul ca s-

au inregistrat unele cheltuieli neplanificate si neprevaztte. Astfel, datorita pandemiei, societatea a fost

nevoita sa achizitioneze servicii zilnice de dezinfectie prin nebulizare a intregului parc auto, materiale

de protectie pentru slariati (masiti, manusi), dezinfectanti pentru protectia salariatilor si a calatorilor,

montarea unor separatoare in cadrul mijloacelor de transport in vederea izolarii conducatorului auto

etc. Se observa o depasire a capitolului < cheltuieli postale, taxe, telecomunicatii >, fapt generat de

masurile impuse. In ceea ce priveste capitolul < cheltuieli cu obiecte de inventar >>, acesta inregistreaza

o depasire mai mare fata de planificat la semestru, deoarece s-au achizitionat un numar de 45 de case

de marcat electronice ce au fost montate pe mijloacele de transport ale societatii. Referitor la capitolul

< cheltuieli sociale >>, acesta cuprinde cheltuieli (ocazionate de decesul rudelor de gradul I, nasterea

unui copil, pensionarea salariatului) ce sunt prevazute in contractul colectiv de munca inregistrat la

nivel de unitate si nu au putut fi estimate corespunzator. Cat priveste capitolul < impozite si taxe >

acesta inregistreaza o crestere semnificativa datorata actiunilor comerciale aflate pe rolul instantelor

judecatoresti, actiuni ce au impus plata taxelor de timbru corespunzator cu sumele aflate in litigiu,

precum si cheltuieli generate de contractarea punctuala de servicii juridice.

In perioada martie - iunie s-a diminuat major numarul calatorilor transportati, atat datorita

masurilor de restrictie prin limitarea circulatiei persoanelor pentru o perioada, cat si datorita respectarii

in ceea ce priveste distantarea sociala in mijloacele de transport in perioada starii de alerta.

. Desi programul de tranport s-a redus, cheltuielile curente (fixe) au ftlmas constante : cheltuieli

cu asigurari, cheltuieli cu roviniete, cheltuieli cu amortizarile etc.



La data de 30.06.2020 societatea i teMattn mrmar

Nr.crt Structura 30.06.2019 30.06 2020 o

I Personal exploatare - din care

cond. auto

109

90
65
51

59,63

56,66

2 Personal intretinere si rparatii 13 7 s3,85
a
J Personal sector energetic t2 4 33,33

4 Specialialiti in diverse domenii l5 9 60.00

5 Tehnicieni ,maistri I 2 100.00

6 Personal administrativ auxiliar 9 7 77,77

TOTAL 159 94 59.12

D. PERSONAL SALARIZARE:

data de 30.06.2020 de 94 salariati. structurati astfel:

Veniturile salariale af'erente personalului au evoluat dupa cam urmeaza:
Nr.
crt Snecificatii U.M 30.06.2019 30.06.2020 .h

1 Salarii brute Lei 3.727.271 2.296.780 61.62

2 Nr.mediu de salariati Nr r57 97,19 61,90

J Cistig.mediu brut Leilsal/luna 3.957 3.938,64 99,54

4 Total cheltuieli cu munca
vie

Lei 3.997.999 2.679.576 67,02

Aparitia O.U.G. 5112019, ce a produs efecte economico-financiare in perioada 28.06.2019 -
31.03.2020, a produs efecte si in ceea ce priveste numarul salariatilor. Astfel, prin reducerea

programului de transport, societatea a disponibilizat un numar de 60 de salariati, numarul de salariati

la sfarsitul semestrului I al anului 2020 fiind diminuat in procent de 59,I2%o fata de aceeasi perioada a

anului trecut.

E.INVESTITII

In perioada 0I.01.2020 - 30.06.2020 s-arealizat achizitia unui numar de 45 case de marcat

fiscale in valoare de 50.035 lei, achizitie efectuata din surse proprii.

F.PROFIT; CREANIE ; DATORII

-Profitul nu s-a realizat la nivelul planificarii din bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul2020 tot
datorita factorilor mai sus mentionati. Daca in perioada anterioara acesta se realiza si din alte activitati,
in primul semestru procentul inregistrat are la baza doar activitatea de transport, activitate care a fost
destul de redusa prin programul impus de catre A.D.I. URBATRANS.



-Valoarea creantelor comerciale in suma de 5.484.551leireprezinta in procent de 90o/o compensatie
neincasata de la U.A.T.-uri, sume ce fac obiectul unor litigii aflate in diverse stadii de judecata pe rolul
instantelor.
In acelasi timp, un procent major in ceea ce priveste datoriile inregistrate este dat de sumele scadente
aferente bugetului de stat. Astfel, pe langa faptul ca in cursul primului semestru s-a solicitat si s-a
obtinut esalonarea la plata a acestora pentru doua luni consecutive (atat permite legislatia), datorita
neincasarii compensatiei la termen cat si scaderii masive a incasarilor, incepand cu luna martie si pana
in prezent ne aflam in impozibilitatea de a achita aceste sume.

V.RAPORTARILE CONTABILE

Raportdrile contabile trimestriale gi cele aferente semestrului 12020 au fost raportate gi depuse
la Ministerul Finanfelor Publice la termenele scadente.

VI.ACTIVITATILE OPERATIONALE

Activitdlile operationale sunt in conformitate cu cele declarate in obiectul de activitate al
societdlii gi produc venituri care conduc la un rezultat economico-financiar pozitiv, capabil sd asigure
acoperirea costurilor de exploatare, dar si dezvoltarea societdlii prin realizarcaunor investilii din surse
proprii $e finantare.

In vederea deruldrii activitefi societdlii in mod liniar, pentru asigurarea lichiditdfilor necesare
in momentele de p16!i cu volum mare, s-a contractat un credit pentru descoperire de cont, in valoare de
150.000 lei pe o perioadd de 12 luni.

Activitatea societdfii este structuratd, pe servicii gi compartimente, conform organigramei
aprobatd prin Decizia Consiliului de Administralie

SERVICruL DE TRANSPORT
Transportul public reprezintd,un domeniu important al activitdlii economico-sociale.

SC TROLEIBUZUL SA asigurd transportul public urban cu autobuze in urmatoarele localitati:
Municipiul Piatra Neamt
U.A.T.Dumbrava Rosie
U.A.T.Sdvinegti
U.A.T.Roznov
U.A.T.Gircina
U.A.T.Alexandru cel Bun

1. Transport public local asigurat cu autobuze

ulParc societdtii cuprinde un numar dr 40 autobuze
Nr.
crt.

Tipul autobuzului Nr.
buc.

An de
fabricatie

Vechime
(ani)

Capacitate

I Autobuz HIGER 6 2008 t2 medie

2 Autobuz IVECO 2 2008 t2 mica

a
J Autobuze MAN 4 2002 18 mare
4 Autobuz IVECO I 1995 25 mare
5 Autobuz ISUZU 8 2016 4 medie
6 Autobuze ISUZU 4 20t8 2 medie
7 Autobuze ISUZU 4 20t9 I mare

86 Autobuz KARSAN 7 20r6 4 mlca



S.C. TROLEIBUZUL S.A. are calitate de operator care are competenta si capacitatea
recunoscute de a presta serviciile de transport public local de calatori conform contractului de delegare
gestiune nr.3918113.09.2016 incheiat cu asociatia A.D.I. URBTRANS, contract inbazacaruia au fost
atribuite licentele de traseu.

Din 2015 S.C. TROLEIBUZUL S.A. a devenit operator de transport pe raza asociatiei A.D.I.
URBATRANS, prin cooptarea in actionariatul societatii a tuturor U.A.T.-urilor membre si cu scopul
de a opera incepand cu anul 2016 si pe raza acestora prin atribuirea unor trasee, deoarece sistemul de
transport public trebuie sa asigure indivizilor oportunitati egale, in termeni de accesibilitate spatiala a
punctelor care le pot satisface necesitatile. Astfel, s-a materializat extinderea serviciului de transport
public de persoane.

In aceeasi perioada, avand in vedere orientarile politicii publice de transport public de calatori
operatorul S.C. TROLEIBUZUL S.A. a constatat ca este imperios necesara o strategie de innoire a
parcului de mijloace de transport in comun astfel incat s-a urgentat alinierea parcului, gradual, la
cerintele dezvoltarii durabile, prin achizitia de autobuze in sistem leasing.

Labazaprocurarii acestor autobuze s-au avut in vedere fiabilitatea acestora, confortul marit si
mentenanta simplificata, respectiv economia realizata. De asemenea, s-a urmarit ca mijloacele mobile
achizitionate sa aiba posibilitati sporite de accesare pentru a asigura mobilitatea tuturor cetatenilor,
inclusiv a persoanelor cu dizabilitati.

Autobuzele ISUZU gi KARSAN au nonna de poluare euro 5 si euro 6 gi s-au achizitionat in
an1i2016,2018 si 2019 in sistem leasing, contracte ce se deruleazape o perioada de 5 ani, insa la acest
moment datorita crizei generate de COVID-19, s-a solicitat amanarea laplatapentru o perioada de 9
luni, respectiv pana in luna decembrie.

In conditii de criza economica am executat noul program, prin pastrarea unui numar
corespunzator de salariati (o parte din angajati au trecut in somaj tehnic), prin luarea tuturor masurilor
de protectie atat pentru salariati, cat si pentru calatori (ceea ce a presupus cheltuieli suplimnetare ce nu
au fost prevazute.in bugetul estimat de venituri si cheltuieli pentru anul2020).

3. Activitati conexe transportului public de calatori :
a) Transport de calatori in sistem de conventii, curse ocazionale;
b) Inspectii tehnice periodice (ITP) numai pentru mijloacele de transport aparfindnd SC

TROLEIBUZUL SA;
c) Service auto, montare si verificare tahografe, limitatoare de vitezapentru parcul propriu si terti;
d) Inchirieri si publicitate.

Pentru a rdspunde scopului urmdrit, transportul public trebuie sd indeplineascd anumite condilii
minime de ordin tehnico-economic, astfel inc6t necesitAlile de transport ale populafiei sd fie satisftcute
la un nivel superior, atdt cantitativ cdt gi calitativ. Elementele principale de care trebuie {inut cont sunt:

- Siguranfacirculaliei,
- Durata cdt mai redusd a transportului
- Ritmicitateatransportului public
- Confortul cdldtorilor in transportul public
- Asigurarea accesului neingrddit
- Desenarea gi stabilirea traseelor
- Reducerea continud a costurilor
- Reducerea poludrii mediului inconjurdtor

Transportul public de cdldtori s-a desfbgurat in corrformitate cu Contractul de delegare de
gestiune a serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate in
A.D.I.URBTRANS, nr.3918/13.09.2016 si actele aditionale, in calitate de operator regional in
A.D.I.URBTRANS.
Tarifele practicate au fost cele stabilite prin HotdrArea A.D.I. URBTRANS, astfel, in semestrul I

2020, gratuitdlile pe mijloacele de transport s-au acordat conform Hotdrarii Consiliului Local al
Municipiului Piatra-Neamt nr. 8 3 / 27 .02.2020 .



De menlionat cd pentru asigurarea unui transport civilizat gi sigur derulat in interesul cet[fenilor, SC
TROLEIBUZUL SA a asigurat releaua de transport pAnd la orele 23,30, inclusiv pe rute la care gradul
de ocupare la orele respective este scdzut(fiind cdte 2- 3 cdldtori in mijlocul de transport).

Num5rul de km efectuali gi cdldtorii transportafi sunt prezenta[i la cap.IV, punctul 5

,,Indicatori frzici realizaJi la transportul in comun".
in cadrul societatii activeazd o echipd de control care are in atribulie verihcarea legalitdfii
documentelor de cdldtorie,verificarea desfbgurdrii activitdlii de transport de cdtre personalul propriu,
curdfenia mijloacelor de transport,respectarea programului gi a graficului de circulafie,comportamentul
gi linuta conducdtorilor auto.

SERVICIUL TEHNIC

a)Activitatea de intrefinere qi repara{ii
Activitatea serviciului tehnic este compusd din activitatea atelierului de intrelinere gi reparalii;

activitatea staliei ITP gi activitatea de montdri gi verificdri tahografe gi este coordonatd de Conducator
activitate rutiera.

in semestrull 2020 atelierul de intrelinere gi reparafii gi-a desfbgurat activitatea in cea mai mare
parte pentru mijloacele de transport aparfindnd SC TROLEIBUZUL SA.

Numdrul mare de reparalii curente gi accidentale se datoreazd faptului cd o parte dintre autobuzele
din parcul auto sunt vzate, cat si infrasctructurii rutiere.

Cu toate greutdJile intAmpinate, SC TROLEIBUZUL SA a reugit sd asigure necesarul
de mijloace de transport pentru a-qi onora obligafiile din Contractul de delegare de gestiune a

serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate incheiat cu A.D.I.URBTRANS.

b)Activitatea de I.T.P.
Stalia ITP desfbgoard activitate doar pentru mijloacele de transport aparlindnd SC

TROLEIBU ZUL S A, in baza autorizaliei rn .486 I 12 valabild pdnd la 24 .02.2Q22.

c)Activitatea de montiri gi verific[ri tahografe
Activitatea de tahografe se desfdqoard in baza autoriza[iei m.47106.01.2004, rcvizia 8111.02.2019,

valabild pdnd in februarie 2021, emisd de R.A.R.

ACTMTATEA DE ACIJIZITII PUBLICE sem.I2020

In perioada 01.0I.2020 - 30.06.2020 s-a realizat achizitia unui numar de 45 case de marcat
fiscale in valoare de 50.035 lei, achizitie efectuata din surse proprii.

ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Controlul finaciar de gestiune se desfasoara de catre Compartimentul de audit al Consiliului
Judetean Neamt. Actiunile au fost realizate si raportate la termenele stabilite in programul de
activitate.

ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU(CFPP)

Privind activitatea de control financiar preventiv propriu, aceasta s-a desfbgurat in conformitate
cu prevederile OMFP nr92312014 republicat, pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv gi a Codului specific de norme profesionale

, Pentru persoanele care desftgoard activitatea de control financiar preventiv propriu.
Proiectele de operaJiuni care fac obiectul CFPP precum gi obiectivele qi confinutul controlului

exercitat sunt prevdzute in dispoziJia privind aprobarea cadrului operaliunilor de
control financiar preventiv propriu din cadrul societdtii.Controlul financiar preventiv se exercitd
asupra tuturor opera{iunilor care afecteazd fondurile publice gi /sau patrimoniul public.



C.F.P. P.se exercitd.pebaza actelor sau documentelor justificative.
De la inceputul anului s-au verificat un numar de 782 operatiuni si nu a fost niciun refuz de

viza CFPP.

ACTIVITATEA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

In semestrull2020, activitateade control intern managerial s-a desf6lurat in conformitate cu
prevederile Ordinului Secretarului General al Guvernului, nr.400/20l5, privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitdlilor publice, modificat gi completat cu O.S.G.G. rtr.200120l6.

Astfel, in primul semestru s-au realizat urmatoarele masuri stabilite prin Programul de

dezvoltare a controlului intern managerial :

-s-a actualizatProgramtl de dezvoltare a Sistemului de control intern managerial pe anul 2020;
- s-au revizuit gi modificat dispozitia privind Comisia de monitorizare;
- s-a reviziut lista obiectivelor specifice, activitatilor procedurabile si procedurilor ;

- s-a revizuit Codul de conduita etica;
- s-a actualizat dispozitia privind consilierul etic ;

- s-a efectuat autoevaluarea Sistemului de control intern managerial pentru anul 2019, la nivelul
compartimentelor, precum si la nivelul societatii ;

-s-au stabilit indicatorii de performanld pe anul2020 pe fiecare compartiment;
- s-au identifrcat nevoile de perfectionare profesionala a personalului si acolo unde a fost cazul s-au

efectuat instruiri externe, conducatorii auto transport rutier de persoane care s-au finalizat cu
certificate, atestate sau autorizatii;
- s-au alocat resurse necesare pentru realizareaobiectului de activitate a societatii;
- indicatorii de performanta sunt stabiliti in concordanta cu obiectivele generale si specifice societatii;
- s-au transmis la termen catre autoritateapublica tutelara Consiliul Judetean Neamt, situatiile
centralizatoare privind controlul intern managerial si Raportul anual asupra controlului intern
managerial si s-au stabilit masurile de gestionare a riscurilor identificate si evaluate la nivelul
compartimentelor;
- s-a elaborat Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial de cdtre directorului

general pentru anul20l9, conform O.S.G.G. nr.60012018 cu modificarile si completarile ulterioare;
-s-au elaborat si s-au revizuit proceduri, Iadata de 30.06.2020 sistemul continand 100 de proceduri.
In prima parte a anului 2020, Comisia de monitorizare si-a desfasurat activitatea conform
Regulamentului de organizare si functionare al acesteia, ordinea de zi si deciziile adoptate fiind
mentionate in procesul verbal intocmit la sedinta.
Nu s-au constatat situatii deosebite in activitatea desfasurata.

ACTIWTATEA SISTEMULUI DE MANAGEMENT DE MEDIA, PROTECTIA MEDIALAL

SECARITATE $I S/N4TATE IN MUNCA, SITUATII DE ARGENTA

Pentru conformarea cu cerinfele standardului SR EN ISO 14001:2015.gi cu cerinfele legale
privind proteclia mediului, managementul superior se preocupa mereu pentru mentinerea si
imbunatatirea Sistemului de Management de Mediu certificat.

Raportarile la Agentia de Mediu si cele din SIM s-au'facut la termenele scadente. Deseurile
generate din activitatile societatii sunt gestionate conform prevederilor legale, existand incheiate
contracte cu firme autorizate pentru colectarea si valorificarea/eliminarea deseurilor.

In ceea ce priveste securitatea si sdndtatea in muncd, avand in vedere ca bunul mers al activita
societatii depinde de starea de sanatate a salariatilor, conducerea societatii monitorizeaza permanent gradul r

siguranta a angajatilor si a dispus masuri de remediere atunci cand au fost descoperite nereguli.
In primul semestru al anului 2020 cu privire la securitatea si sanatatea in munca s-au realiz

' 'urmatoarele masuri:
- S-a efectuat programarea controlului medical perioadic pentru toate categoriile de lucratori;
- S-a emis tematica de instruire periodica de securitate si sanatate in munca pentru toate categoriile r

lucratori:



- S-a actualizat Planul de prevenire si protectie pentru anul2020;
- S-a efectuat instruirea lucratorilor la amgajarea in societate.

Instruirile periodice de S.S.M. s-au tinut la termenele stabilite si cu tematica aprobata.
Materialele igienico-sanitare si alimentatia de protectie s-au acordat lunar, conform regulamentului

intem.
In cursul semestrului I s-a intocmit un plan de prevenire si protectie in vederea prevenirii si limitarii

efectelor pandemiei determinate de infectarea cu virusul COVID -19.

Toti angajatii societatii au fost instruiti cu privire la normele de igiena pentru prevenirea raspandi:

virusului COVID-19.
S-au achizitionat substante dezinfectante necesare spalarii si dezinfectarii suprafetelor de contact,

pardoselilor precum si a mainilor.
Echipamentele de munca ce aveau termenul de verificare scadent au fost verificate si autorizate, o pulr

din control intern de catre RSTVI din cadrul societatii si o parte de catre CNCIR Bacau.

Controlul medical si psihologic periodic pentru personalul angajat in functii cu atributii in siguran

transporturilor este asigurat de catre firmele cu care avem contracte incheiate si care sunt specializate in ace

sens, iar pentru ceilalti salariati controlul medical periodic este asigurat de catre medicul de medicina muncii r

care societateaare contract incheiat. Controlul medical si psihologic s-a efectuat la termen.
Referitor la situatiile de urgenta, in semestrul I al anului 2020 s-ab stabilit tematica obligatorie

graficul anual de instruire al salariatilor si programul exercitiilor de alarmare a echipelor de interventie.
S-a efectuat instructajul lunar si trimestrial fiecarui salariat, iar exercitiile de alarmare s-au efectuat

data stabilita in programul de exercitii de alarmare.
S-au verificat si echipat conform noilor normative hidrantii interiori si exteriori la termenul stabilit.

SCHIMBAKI SEMNIFICATIVE iN SIT(IATIA AFACERILOR SI IN ASPECTELE

EXTERNE

Avand in vedere ca O.U.G. 5ll20l9 nu mai produce efecte din data de 30.03.2020, ne-am adresat

Consiliului Judetean Neamt cu solicitarea de a-si bugeta sume reprezentand compensatie aferenta

serviciului public de transport. In urma solicitarii noastre s-a aprobat prin Hotararea nr.

116116.06.2020 ca incepand cu luna iunie Consiliul Judetean Neamt sa achite suma de 270.000 lei

lunar, reprezentand compensatie pentru serviciul public de transport persoane. Suma mentionata este

totusi insuficienta, in conditiile in care U.A.T.-uri membre in A.D.I. URBTRANS si pe razacarora

operam programul de transport nu inteleg sa-si achite in termen obligatiile ce decurg din acest serviciu

de utilitate publica. Astfel, la data de 30.06.2020, societatea inregistreaza datoii la bugetul de stat si

bugetele locale in suma aproximativ 1.300.000 lei, la care se adanga datorii curente: combustibil,

energie electrica, piese de schimb, materiale auxiliare etc.

Totodata, mentionam ca in luna martie 2020 am solicitat finantptorului contractelor de leasing

amanarea la plata a ratelor de capital, lucru ce a fost aprobat pentru o perioada de 9 luni de ziIe, insa la

momentul scadentei societatea va trebui sa dispuna de lichiditati in vederea stingerii facturilor in suma

de aproximativ 2.000.000 lei.

PRE$EDINTE
CONSILIU DE AD \I

Ing.Gheorghe L


