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RAPORT DE ACTIVITATE
AL DIRECTORT'LTJI GEIYERAL

pe trim. m2020

Prezentul Raport s-a intocmit inbaza prevederilor art-54 din O.U.G. nr.l09/2011 privind

guveman(a corporativ[ a intreprinderilor publice, cu modific[rile gi completirile ulterioare qi aprobatl

prin Legea nr.lll /2016.

T INFORMATII PRIWND DrcCUTIA MANDATULUI

in trimestrul III al anului 2020, diectorul general qi-a desftqurat activitatea in conformitate cu

atribu{iile gi obligaliile prevdzute in Contractul de management gi Planul de administrare, av6nd ca

scop realizarea obiectivelor gi criteriilor de performan{i, anexe la contractul de managemen! scadente

la sfiirgitul trim.III 2020, stabilite in bazaBYCl2O2O aprobat qi rcalizarea mdsurilor privind condiliile

de desftgurare a activitdfii in calitate de operator regional al serviciului de transport public local de

persoane.

Astfel, s-a ac{ionat pentru:

.rRealizarea atribufiilor stabilite tn concordanfi cu obiectul de activitate al societitii, in condilii de

regularitate, efrcacitate, economicitate gi eficien{i;

oProtejarea bunurilor, informafiilor gi fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, abuzului

sau fraudei;

oReducerea obligaliilor restante;

oGestionarea corespurzltoare a creanJelor gi recuperarea lor;

o Realizarea de investi{ii din surse proprii ;

oAsigurarea cu cash-flow a activitifii desfrqurate;

o Reducerea costurilor fi nanciare;

oReducerea pierderilor;

o Reducerea datori ilor;

. . oCre$erea veniturilor atSt din activitatea debazhcfit gi din alte activitili;

oAsigurarea transparen{ei qi respectarea prevederilor legale privind guvernanfa corporativ[;



oConsolidarea mecanismelor referitoare la respectarea legilor gi reglement[rilor interne, precum gi a

cerinlelor standardelor de control intern managerial, la structurile compartimentelor functionale;

oDezvoltarea qi intrelinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, act.talizare gi difuzare a

datelor gi informafiilor financiare gi de conducere, precum gi a unor sisteme gi proceduri de informare

publicd adecvatd prin rapoarte periodice;

oRealizarea indicatorilor de performanld, asociafi activitdtilor specifice structurilor interne,

urmflrindu-se respectarea principiilor de asigurare a principiilor economicitefi, eficacitd{ii gi eficienJei

utilizirii resurselor alocate:

II.INDICATORII ECONOMICO _ FINANCIARI L./I DATA DE 30.09.2020

1. Indic atori c antitativi :

Nr.
Crt

Denumire Valoare

I Capital social 2.701.440
2 Cifra de afaceri 8.639.589
a
J Profit bruVpierdere -188.972

4 Creante comerciale:
din care subventii

6.303.578
4.978.784

5 Datorii curente 4.126.360
6 Venituri totale 8.64s.208
7 Cheltuieli totale 8.834.180

2. Indicatori economici Io nivel de societate :

VENITURI

SPECIFICATII PLAT{
2020

PLAI\
30-09

REALIZ
30-09

procent
realiztre

o/"

I.TRANSP.IN COMTIII 5.890.000 4.417.500 3.490.236 79.00
-transport public
Dersoane

5.680.000
4.260.000 2.24r.565 52.62

- sratuitati 210.000 157.500 r.247.462 792.03
-transport nesubventionat 0 0 1209
2.Alte activitati de
nroducfie- tahosrafe 30.000 22.500 0

3. Alte venituri 640.000 480.000 170.569 35.54
Venituri
diverse(chirii.reoarati i )

640.000
480.O00 170.s69 35.54

4. Comoensatii 5.040.000 3.780.000 4.978.784 t31.70
Sumi l+2+3+4 11.570.000 8.677.500 8.639.589 99.s6
Venituri fin. 600 450 s.619 1249.00
Total venituri 11.570.600 8.677.500 8.64s.208 99.63

CHELTAIELI



SPECIFICATtr PLAII
2020

PLA}T
30-09

REALIZA
T

30-09

Procent
realizare

y"

l. Ch. din exploatare 11.133.500 8.350.125 8.414.17r 100.76
a) Cheltuieli mttcriale 3.373.600 2.534200 3.365.358 133.00

materiale auxiliare 105.000 78750 339.616 43t.29
carburanti 1.890.000 1.417.500 1.404.047 99.0s
Piese schimb,anvelope si

acumulatori 406.200
304.6s0 609.559 200.00

Redeventa transport 183.600 137.700 95.t34 69.08
obiecte de inventar 38.400 28.800 61.248 2t2.60
energie si apd 120.000 90.000 77.688 86.32
Concesiuni bunuri publice 78.800 59.100 78.000 r32.00
intret. si reparatii 150.000 r12.500 158.808 r4I.t6
loc. de gest. (chirii) 30.000 22.500 18.285 81.26
impozite si taxe 93.500 70.r25 116.093 165.60
asrguran 300.000 225.000 337.500 143.60
Chelt.postale.taxe telecom t4.400 10.800 30.456 282.00
Comisioane bancare 10.000 7.500 7.002 93.36
Chelt. cu tehnica de calcul 25.000 18.750 22.500 120.00
Chelt. de reclama si oubl. 20.000 15.000 7.500 50.00
Chelt. de transport bunuri
si personae 9.600

7.200 r.922 26.70
b) Ch. cu personalul 5.534.000 4.150.500 3.598.215 86.70.

salariibrute 5.190.000 3.892.500 3.464.716 89.00
Cheltuieli CM 55.000 41.250 30.841 74.80

asig. de munca(CA$ I15.000 86.250 76.408 88.60
Cheltuioli sociale I1.000 8.250 16.500 200.00
Tichete de masa 0 0 9.750
Chelt.DIR. GEN.,AGA,CA. 333.000 249.750 277.213 111.00
amortrzan 1.870.000 r.402.500 1.403.437 99.99
c) chelt frnanciare 333.000 249.750 231.037 92.50
TOTAL 11.466.500 8.599.875 8.834.180 102.72
Profit brut 104.100 78.075 -188.972

In ce priveste bugetul aprobat pontru 2020, acesta s- a intocmit prin datele estimate si livrate de toate

compartimentele societatii reiesind un volum al compensatiei de asigurat de 5.040.000 lei/an.

Activitatea de exploatare s-a desfasurat conform prevederilor contractului de delegare a gestiunii

serviciului public de transport calatori inregistrat sub nr 8/3918 din 13.09.2016 si a actelor aditionale

la acesta incheiat cu ADI LIRBTRANS ,cu respectarea programului de transport- anexa la contract.

In contractul mai sus mentionat , la capitolul 9 se prevede modul de calcul al compensatiei,
respectiv intocmirea de catre operator a raporfului de compensatie lunar in baza caruia se face
verificarea compensatiei.Astfel , daca suma reprezentand comensatie din raportul lunar este mai mare
decat efectul financiar net se ia in calcul la intocmirea procesului verbal si respectiv la plata
compensatiei valoarea efectului financir net. In cazul in care suma reprezentand efectul financiar net
este mai mare decat valoarea raportului lunar de compensatie, se ia in calcul valoarea acesfuia..

Pentru al treilea trimestru al anului 2020 ndicatorii leilkm utllaati la calculul compensatiei sunt cei
estimati pentru anal2020. 

.



Si in trimestrul al treilea programul de transport s-a desfasurat in mare parte in conditiile impuse de
starea de alerta decretata la nivel national ca urrnare a aparitiei SARS-COVID 19 , acesta suferind mici
modificari incepand cu data de 23 septembrie 2020. Modificarile respective au fost stabilite si
transmise operatorului de catre ADI URBTRANS , ca urmare a solicitarilor venite din partea U.A.T.-
urilor membre in asociatie , pe.raza carora efecfuam transport si au constat in introducerea unor
dubluri ale curselor ce se efectuau in zona Speranta , Agircia si Roznov motivat de inceperea noului an
scolar.

Incepand cu aceeasi data (23.09.2020) societatea s-a a conformat Hotararii Guvernului nr. 435/2020
care reglementeaza procedura de decontare a sumelor de la bugetul de stat in vederea asigurarii
deplasarii elevilor prin serviciul public de transport local rutier , eliberand legitimatii pentru elevii ce
unneaza cursurile invatamantului preuniversitar. Acest lucru a avut ca efect imediat si speram si pe
termen scurt diminuarea substantiala a incasarilor zilnice din varuarea biletelor si a abonamenteloi ,
stiut fiind faptul ca elevii reprezinta un segment major din total calatori transportati de catre operator.

Deasemenea veniturile sunt diminuate intr-o proportie mare si datorita masurilor privind distantarea
sociala, impuse prin legislatie.

Trebuie sa precizam ca veniturile din incasari sunt realizate intr-o proportie mult mai mica decat
bugetul estimat, in conditiile in care incepand din data de 10.03.2020 s-a redus programul de
transport, fapt datorat starii de urgenta decretata la nivel national ca urmare aparitiei COVID - 19 si
care a generat depasirea sumelor planificate privind compensatia la semestru.Pe total veniturile s-au
realtzat iar cheltuielile s-au depasit cu272%o.

3.IndicatoriJizici realizati in transportul in coman:
Indicator U.M La 30. 09.20 La 30. 09.20 "A

Venituri totale lei 8.610.363

8.645.208 100.40
Nr de km. parcursi. Km. 1.244.42r

r.108.428 89.07

Nr. de calatori transportati calatorii 2.23t.382
2.360.776 r05.80

Nr. calatori / krn. parcurs calatori 1,79

2.13 I19.00

Venit totalelkm parcurs lei 6,92 7,80 112.07
Venituri totale/calatori

hansportati lei 3.86 3,6 93,26

Indicatorii prezentafi in tabel gi realizali in ffimestrul al - III - lea al anului 2020, au fost
influientati de faptul ca societatea a executat un alt program de transport asa cum a fost stabilit de
catre A.D.I. URBTRANS , ca urmare a masurilor impuse in vederea evitarii raspandirii si contaminarii
cu virusul SARS-CO 19

De asemenea au crescut veniturile pe KM , dar au scazut veniturile pe calator.

In ceea ce priveste cheltuielile , acestea au fost depasite la unele capitole , motivat de faptul ca
s-au inregistrat unele cheltuieli neplanificate si neprevazute. Astfel datorita pandemiei societatei a fost
nevoita sa achizitioneze servicii zilnicn de dezinfectie prin nebulizare a auto , materiale
de protectie pentru salariatii(masti ,manusi ) , dezinfectanti pentru prote si a calatorilor ,
montarea unor separatoare in cadrul mijloacelor de transport in vederea izolarii conducatorului auto ,
etc. .Se observa o depasire a capitolului,,chelfuieli postale ,taxe, telecomunicatii", fapt generat de
masurile impuse.In ceea ce priveste capitolul ,,chelfuieli cu obiecte de inventar" , acesta inrigistreaza
o d pasire mai mare fata de planificat la semestru, deoar@e s-au achizitionat un numar de 45 de case



de marcat electronice ce au fost montate pe mijloecele de transport ale societatii. Referitor la capitolul
,,cheltuieli sociale" , acesta cuprinde cheltuieli(ocazionate de decesul rudelor de gradul I , nasterea
unui copil, pensionarea salariatului) ce sunt prevazute in contractul colectiv de munca inregistrat la
nivel de unitate si nu au pufut fi estimate corespunzator.Cat priveste capitolul ,,impozite si taxe ",
acesta inregistreaza o crestere semnificativa datorata actiunilor comerciale aflate pe rolul instantelor
judecatoresti , actiuni ce au impus plata taxelor de timbru corespunzator cu sumele aflate in litigiu ,
precum si cheltuieli generate de contractarea punctuala de serviciijuridice.

Desi programul de transport s-a redus , cheltuielile curente(fixe) au ramas constante : cheltuieli
cu asigurari , cheltuieli cu roviniete , cheltuieli cu amortizaile , etc.

4. Pers o nal s alarizare :
La data30.09.2020 societatea inregistreazi un numar de 94 de salariati, structura{i astfel:

veniturile salariale aferente penonalului au evoluat dupa cum armeazp:

5.T\TVESTITII

In perioada 01.01.2020 - 30.09.2020 s-a realizat ach:g;itia unui numar de 45 case de marcat

frscale in valoare de 50.035 lei , achizitie efectuata din surse proprii.

Nr.crt Structura 30.09.2019 30.09 2020 Yo

1 Personal exploatare - din care
cond. auto

109
90

65
5l

59,63
56.66

2 Personal intretinere si roaratii 13 7 53.85
aJ Personal sector enerqetic 12 4 aa aaJJ.JJ
4 Specialialiti in diverse domenii l5 9 60.00
5 Tehnicieni .maistri I 2 100,00
6 Personal administrativ auxiliar 9 7 77,77

TOTAL 159 94 59.12

Nr.
crt Specificatii U.M 30.09.2019 30.09.2020 Yo
I Salarii brute Lei 3.727.27r 3.464.716 92.96
2 Nr.mediu de salariati Nr 157 94 59.87
a
J Cistig mediu brut Leilsal/luna 3.957 3.685 93.13

4 Total cheltuieli cu munca
vie

Lei 3.997.999 3.598.215 90.00



6. PRO FIT ; CREANTE ; DATORII

-Profitul nu s-a realizat la nivelul planificarii din bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul2020 tot

datorita factorilor mai sus mentionati. Daca in perioada anterioara acesta se realiza si din alte activitati,

in primul semestru procenful inregistrat arelabazadoar activitatea de transport , activitate care a fost

destul de redusa prin programul impus de catre A.D.I. URBTRANS .

In acelasi timp un procent major in ceea ce priveste datoriile inregistrate este dat de sumele scadente

aferente bugetului de stat. Astfel pe langa faptul ca in cursul primului semestru s-a solicitat si s-a

obtinut esalonarea laplataa acestora pentru doua luni consecutive (atat permite legislatia), datorita

neincasarii compensatiei la termen cat si scaderii masive a incasarilor, incepand cu luna martie si pana

in prezent ne aflam in imposibilitatea de a achita aceste sume.

III. REALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

La data de 30.09.2020, indicatorii de performantd care sunt anexa la contractul de

management gi au fost stabilili conform prevederilor HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanla de urgenfi a Guvernului nr. 109/2011

privind guveman,ta corporativi a intreprinderilor publice, au fost realizali astfel :

Nr.
crt.

Categorie indicator de
performanfigidenumire indicator

Formuld de calcul Pon
dere
%

lndicat
or

prevdz
ut

2020

Pon
dere
reali
zata
%

Indica
tor

realizat
2020

A. IIIDICATORI FINAI\CIARI
I Flux de numerar

1.1 Perioada de recuperare a creantelor Creante xnr. Zile l5 37,85 41.37 16,40

Venituri totale

1.2. Rata de rotafie a datoriilor Cifra de afaceri l0 0,032 0,007 2,40

Datorii
curentexnr.zile

2. Costuri

2.1 Cheltuieli totale-sradul de realizare Cheltuieli planificate l3 1,01 0.97 12.53

Cheltuieli realizate

3 Datorii
3.1 Perioada de recuperare a datoriilor Datorii Xnr. Zlle

Venituri totale

10 3r,54 t28.87 2,4

4. Investitii
4.1 Yiteza de rotatiea activelor

imobilizate
Cifra de

afacerrlnr.zlle
l4 383.42 42t.34 15.3 8

6



Active imobilizate
f,. Profitabilitate
5.1 Marja de profit brut Profit brut l0 0,009 0 0

Cifra de afaceri
5.2 Productivitatea muncii Venituri realizate 15 323 340.63 15.82

Numar mediu de
personal x nr.zile

6. Venituri
6.1 Venit---gradul de realizare Venituri planificate t2 1,01 0.99 12.24

Venituri realizate
1 Politica privind dividendele
7.1 Respectarea prevederilor legale

privind r epartizar ea profitului
conform prevederilor

leeale
I I I I

TOTAL POITDERE
IIIDICATORI
FINAI\CIARI

100 I 137,83 78.t7

B. IIIDICATORI NOITTINANCIARI OPERATIONALI

l.

1.1

Politici social guvernamentale

Asigurarea transportului c5l[torilor
care beneficiazd delegi
speciale(veterani, deportati,
pensionari, pers.cu dizabilitati etc)

nr. calatori
beneficiari de legi

speciali ltotal calat.ori

l0 0,35 0.75 21.4

2. Calitate servicii

2.1. Respectarea Planului de servicii
prevdnfiin Contractul incheiat cu

A.D.I.Urbtrans

Cparc planificat-

Iparc urilu;at)l

fiparc planificat
)x100

autobu
zeB

25 27 8.64

3. Acoperire servicii
3.1 Curse anulate sau neregulate (curse anulate sau

neregulate / total
curse incluse in
Programul de

transoort) x 100

autobu
ze l0

10 7 14.28

3.2. Trasee anulate pentru mai mult de
24 de ore

(lungimea traseelor
anulate x zile de

anulare)/ lungimea
totald atraseului x

365

autobu
ze4

10 4 l0

4. Productivitatea activelor
4.r Realizarea unui coeficient de

atilrr:are a parcului de autobuze de
85%

(CUP+r.locuri xzile
in circulatie/nr.locuri
x zile inventar).

t0 85 90 10.59

t. Safisfactia clientilor
5.1 Pldngeri de la pasageri

- pldngeri
fundamentate
-pldngeri rczolvate

-nr.pldngeri
fundamentate

1 5 1,25 2

inregistrate
-nr.pl6ngeri
fundamentate

I J 1,33 2
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-pldngeri
nerezolvate

rezolvate in termen
lesal

-nr.pldngeri
fundamentate
nerezolvate in termen
lesal

I 2 1 I

s.2 Indicele de satisfacf;e a pasagerilor Respectarea
nivelului minim

imous(7.50)

8 7,5 6,67 9

6. Dezvoltarea capaciti{ii
angaja{ilor gi a satisfac{iei
acestora

6.r Rata fluctuatiei de personal nr.personal lichidat
xl00

efectiv mediu de
salariati

l5 25 15,62 24

7. Strategie de investi{ii .si

implementare

8. Alfi indicatori conform
cerin{elor legale

8.1 Prevederi legale privind protectia
mediului, respectarea standardelor
de poluare Euro 3 qi

Euro 4.

-(nr.de vehicule care
nu respectii normele
euro3qi4/numdrul
de vehicule impus in

Programul de
transoort).

J 0,32 0.40 2.4

8.2. Penalitdfi pldtite Cuantumul
penalititilor pldtite
pt.nerespectafea
standardelor de
transport, calitate qi

mediu

I 5.000 I I

8.2. Vechimea medie a vehiculelor mediavechimii
vehiculelor

autobu
z8

8 8.6 7.44

8.3. Respectarea cerinfelor de confort
previzute in Contractul incheiat cu
A.D.I.URBTRANS.

Nr.vehiculelor
neincadrate in clasele

I, II sau III de
confort/nr.total

vehicule incluse in
programul de

transDort

autobu
z4

0,37 0.25 5.92

8.4. Respectarea prevederilor legale
privind constatarea gi sanc,tionarea
abaterilor

Nr.abaterilor
constatate qi

sancfionate de
personalul
imputernicit

10 20 t2 16.66



nr.accidentelor in
trafic din vina
oersonalului orooriu

4 5 4 5

c
1. Indicatori orientafi citre

suvernanta cornorttiv[
1.1 Situa,tii, raportdri cltre autoritatea

publicd tutelard
Nr. situalii, raportilri
transmise/nr.total de

solicitiri, raportiiri
solicitate

I 100 I I

TOTAL POI\IDERE
II\DICATORI
NONF'INAI\CIARI 13+C)

100 100 106,21 r43.33

Indicatorii de performan\i. realiza[i la data de 30.09.2020, sunt raporta{i cumulat la valorile

aprobate prin BY C/2020, astfel:

Nr.
crt.

Indicator 2020 Planificat

ta 30.09.2020

Realizat

ta 30.09.2020

t Venituri totale 8.577.500 8.645.208

2 Cheltuieli totale 8.599.875 8.834.180

2 Cifra de afaceri 8.677.050 8.639.589

a
J Profitul brut 78.075 -r88.972

4 Datorii 1.000.000 4.126.360

5 Crean{e(fir[ compensa(ii) 1.200.000 t.324.794

6 Nr.mediu personal 98 94

7 Active imobilizate 6.1r0.29r 5.536.377

8 Zile 270 270

In concuzie indicatorul agregat este (78,17+143.33)/2: 110,75%

IVSCHIMB4LRI SEMNIFICATIVE iN SITAATIA AFACERILOR

$I iN ASPECTELE EXTERNE

La sfarsitul trimestrului al treilea al anului 2020 S.C. TROLEIBUZUL S.A. are de incasat sume

reprezentand compensatii ce fac obiectul unor litigii aflate pe rolul instantelor de judecata astfel :

- U.A.T. PiatraNeamt : 1.173.487,98 lei ;

- U.A.T. Alexandru Cel Bun :426.344,98tei;

- U.A.T Dumbrava Rosie : 602.098.10 lei :



U.A.T. Gircina : 282.930,22 lei ;

U.A.T. Roznov :247.029,43 lei ;

UA.T. Savinesti: 133.884,65 lei ;

A.D.I. IIRBTRANS : 3.294.344,37 lei

Total : 6. 160.1 19.73 lei.

Trebuie mentionat ca societatea nedispunand de lichiditati nu a putut onora plata datoriilor

scadente la buget inca de la nivelul lunii martie , la sfarsitul trimestrului al treilea inregistrand

datorii in suma de 350.000 lei. In perioada mentionata s-au facut eforturi pentru a se achita

datoriile aferente lunilor anterioare asa cum au fost stabilite prin graficul de esalonare al A.N.A.F. .

Deasemenea in perioada scursa de la declansarea starii de urgenta s-au achitat salariile la zi.

Un alt aspect important il reprezinta faptul ca societatea a facut demersuri catre finantatorul

contractelor de leasing la autobuze in vederea amanarii la plata a ratelor de capital lunare , sens in

care s-a aprobat o amanare de noua luni. Astfel la nivelul lunii decembrie an curent societatea va

trebui sa achite o suma de aproximativ 2.000.000lei .

La aceste datorii inregishate se adauga si alte sume reprezentand salarii compensatorii pentru

personalul ce a fost disponibilizat , redevente , taxe si impozite locale , roviniete , asigurari , piese

de schimb si accesorii , etc.

In cursul trimestrului al treilea societatea a fost supusa unei inspectii fiscale generale , fiind

controlata de catre inspectori din cadrul D.G.R.F.P. Iasi , in urma careia s-au stabilit o serie de

masuri ce au fost duse la indeplinire.

Totodata in aceeasi perioada societatea a facut obiectul unui control tematic pe linie de resurse

umane si sanatate si securitate in munca . in urma caruia s-a stabilit o masura ce a fost dusa la

indeplinire.

VACTIWTATEA DE CONTROL FINANCAR DE GESTIUNE

Controlul financiar de gestiune se desftgoari de catre Compartimentul de audit al Consiliului

Judetean Neamt.Acfiunile au fost realizate qi raportate la termenele stabilite in programul de

activitate.

W.ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PROPMA,

Privind activitatea de control financiar preventiv propriu, aceasta se desftgoard in conformitate

cu prevederile OMFP nr.92312014 republicat, pentru aprobarea Normelor metodologice generale

l0



referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv gi a Codului specific de norme profesionale

pentru persoanele care desfrgoard activitatea de control financiar preventiv propriu.

Proiectele de operaJiuni care fac obiectul CFPP precum gi obiectivele gi con{inutul controlului

exercitat sunt prevdzute in dispozifia privind aprobarea cadrului operaJiunilor de control financiar

preventiv propriu din cadrul societdlii.Controlul financiar preventiv se exercitd asupra tuturor

operajiunilor care afecteazd fondurile publice gi /sau patrimoniul public'

C.F.P. P. se exerciti pe baza actelor sau documentelor justifi cative.

De la ?nceputul anului s-au verificat un numdr de 1435 operaliuni qi nu a fost nici un refuz de

vizdla CFPP.

WI.ACTIWTATEA CORPULAI CONTROL AL SOCIETATII

Corpul de control al SC TROLEIBUZUL SA aflat in subordinea directorului general in
perioada ianuarie-septembrie 2020 aralizatun numar de 4.856 actiuni de control in urma carora s-au

intocmit 23 de referate privind abateri disciplinare ale conducatorilor auto si totodata s-a verificat un

numar de 90 de situatii de gestiune ale conducatorilor auto.

In urma rapoartelor intocmite au fost stabilite un numar de 25 sanctiuni disciplinare pentru un numar

de 25 de salariati.
Cifrele reprezentand actiuni de control si tot ce decurge din activitatea corpului de control sunt in mare

parte aceleasi cu cele inregistrate la sfarsitul semestrului I , fapt ce se datoreaza dispozitiei directorului
general priir care s-a stabilit ca salariatii ce au aceste atributii sa isi desfasoare activitatea la sediul

societatii in vgderea efectuarii unor dosare cu documente ce au fost solicitate de catre Politia Judetului

Neamt, ca urnare a unor plangeri penale inaintate de catre suscrisa S.C. TROLEIBUZUL S.A.

WII.ACTIWTATEA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Activitatea de control intern managerial s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului

Secretar General al Guvernului nr. 600/2018 , privind aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitatilor publice , modificat si completat.

In trimestrul al treilea s-au elaborat si s-au revizuit proceduri , sistemul continand in total 102

proceduri operationale si de sistem.

Astfel, noile proceduri implementate sunt :

PO 617 - Procedura de eliberare si de decontare a cheltuielilor de transport al elevilor Ed

r/r7.09.2020;

PO 113 BIS - Procedura privind utilizarea aparatelor electronice de marcat fiscale si a programului de

vtzualizare al incasarilor (ECR Manager) 8dV26.06.2020.

Procedurile ce au fost revizuite sunt urmatoarele :

Rev. PO 204 - Identificarea si stabilirea nevoilor de formare profesionala R1/30.06.2020 ;

Rev. PO 205 - Delegarea Competentelor R 1/01.07.2020 ;

Rev. PO 206 - Functii sensibile Rl/03.07.2020:'
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Rev. 201 - Intocmirea , actualizarea, aprobarea si distributia fiselor de post ;

Rev. Po 608 - Planificarea activitatii de transport Ed. Iy03.06 .2020.

In concluzie la sfarsitul trimestrului al treilea societatea are doua noi proceduri implementate si un

numar de sase proceduri revizuite.

D( ACTIWTATEA SISTEMULUI DE MANAGEMENT DE MEDIU, PROTECTIA

MEDIULUI, SECARITATE $I SLN{TATE IN MUNCA, SITUATII DE ARGENTA

Pentru conformarea cu cerin{ele standardului SR EN ISO 14001:2015.gi cu cerin{ele legale

privind protecfia mediului, managementul superior se preocup[ mereu pentru menfinerea gi

imbun[t6]irea Sistemului de Management de Mediu certificat.

Raportirile la Agenjia de Mediu gi cele din SIM s-au fdcut la termenele scadente. Degeurile

generate din activitn{ile societi{ii sunt gestionate conform prevederilor legale, existdnd incheiate

contracte cu firme autorizate pentru colectarea gi valorificarea/ eliminarea deqeurilor.

in ceea ce priveqte securitatea gi sindtatea in muncd, avdnd in vedere cd bunul mers al

activitdtii societifii depinde de starea de sdnltate a salaria{ilor, conducerea societdfii monitorizeazd

permanent gradul de siguranfi a angajatrilor gi a dispus mdsuri de remediere atunci cAnd au fost

descoperite ne.reguli.

In trimestrul al treilea al anului 2020 cu privire la sanatatea si securitatea in munca s-au realizat

urmatoarele masuri :

- Pentru ridicarea nivelului de siguranta al lucratorilor s-au refacut marcajele pentru caile de

acces si de circulatie in incinta societatii ;

- In cursul lunii august s-a verificat electrosecuritatealapizele de pamant de pe

amplasamentul sediului societatii si echipamentele de protectie ale electricienilor de la

sectorul energetic, inclusiv sculele electroizolante;

- S-a procedat la verificarea termenului de valabilitate a truselor medicale din dotarea

mijloacelor de transport in comun ale societatii , iar ca unnare a acestui fapt s-au

achuitionat truse medicale pentru a fi inlocuite cele care aveau termenul de valabilitate

expirat;

- S-a efectuat o instruire colectiva a personalului apartinand S.C. DRUPO S.A. si S.C.

LUCRIS SERV S.R.L. privind securitatea si sanatatea in munca avand in vedere

demontarea retelei electrice de fir contact din incinta depoului societatii;

- S-a efecfuat instruirea lucratorilor la angajarea in munca.

Instruirile periodice de S.S.M. s-au tinut la termenele stabilite si cu tematica aprobata.

Materialele igienico-sanitare si alimentatia de protectie s-au acordat lunar conform

Regulamentului intem.
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Controlul medical si psihologic periodic pentru personalul angajatin functii cu atributii in

siguranta transportului este asigurat de catre firmele cu care avem incheiate contracte si sunt

specializate in acest sens , iar pentru ceilalti salariati controlul medical periodic este asigurat de

catre medicul de medicinamuncii cu care societatea a incheiat conract.

Controlul medical si psihologic s-a efectuat la termenul scadent.

In perioada de raportare nu am avut nici un accident de munca.

Referitor la situatiile de urgenta in trimestrul al treilea al anului 2020 s-au verificat

extinctoarele din mijloacele de transport, iar acolo unde a fost cazul acestea au fost trimise la

verificare si reincarcare.

S-a efectuat instructaj lunar si trimestrial fiecarui salariat , iar execrcitiile de alarmare s-au

efectuat la data stabilita in programul de exercitii de alarmare.

Au fost efectuate instructaje introductive generale si la locul de munca..

X. ACTIWTATEA COMPARTIMENTALAI JURIDIC

La data de 30.09.2020 societatea inregistreaza pe rolul instantelor de judecata un numar de 36

procese , avand calitatea atat de reclamant cat si de parat.

Asa cum am mentionat, parte dintre acestea se refera la litigii privind sumele neincasate

rcprezentartd compensatie , iar o alta parte fac obiecful unor litigii de munca , respectiv sume

repreTentand salarii compensatorii solicitate de catre fostii salariati ce au fost disponibiluati ca

urmare a reorganizarii programului de transport.
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