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I PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

I.1.Baza raportului:

Raportul de activitate al Consiliului de Administratie al societatii TROLEIBUZUL S.A., pentru

semestrul I al anului 2022, a fost elaborat in conformitate cu:

* Art. 55 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Art. 4, punct 8 privind Obligatiile Administratorilor din Contractele de mandate, incheiate intre

administratori i societatea TROLEIBUZUL S.A.

* Art. 21 alin. (2) lit. g) din Actul Constitutiv al societatii TROLEIBUZUL S.A.;

* Reglementédri contabile Anexa 1 aprobate prin OMFP nr. 1802/2014,cu modificarile si

completarile ulterioare, coroborat cu OMF nr.1669/2022.

1.2. Date de identificare:

Data raportului 02 septembrie 2022

Denumirea emitentului | TROLEIBUZUL S.A.

Sediul social Str. Stramutati, nr. 21 bis, Dumbrava Rosie, Jud. Neamt

Numar telefon/fax 0233234041 /0233 231286

E-mail / Internet sctroleibuzulsa@yahoo.com/ www troleibuzul.ro

Cod unic de inregistrare

la OR.C. 7613398

Numar de ordine in

Registrul Comerfului J216IL1095

Capital social subscris [2.701.440 lei, Impartit in 540.288 actiuni nominative, cu o valoare nominal

si varsat de S lei/actiune.
Nr. | Numele actionarilor Capital Nr. %
Crt. social la actiuni de
30.06.2021 participar
(lei) e
1 Judetul Neamt 2.620.400 | 524.080 | 97,0001
Structura 2 Municipiul Piatra Neamt 20.000 4.000 0,7403
actionariatului la data 3 | Oras Roznov 10.000 2.000 | 0,3702
de referinta: 4 Comuna Alexandru cel Bun 10.000 2.000
0,3702
5 Comuna Dumbrava Rosie 10.000 2.000 0,3702
6 Comuna Gircina 10.000 2.000 0,3702
7 Comuna Savinesti 21.040 4.208 0,7788
TOTAL 2.701.440 | 540.288 | 100,0000
Stap ardul enntatil Standardele Nationale de Raportare Financiara
aplicat
Auditarea Situatiile financiare intocmite la data de 30 iunie 2022 sunt auditate

o




L.3. Organizarea societitii / Activititi principale

S.C TROLEIBUZUL S.A. a fost infiintata in anul 1995, conform Hotararii Consiliului Judeten
Neamt nr.3 din 21.07.1995, ca un operator de transport persoane inmunicipiul Piatra Neamt si in zonele
limitrofe,preluand din anul 2007 i activitatea S.C. TRANSURBAN S.A.

Obiectul principal de activitate, conform cod CAEN, este 493 1- | Transporturi urbane, suburbane
si metropolitane de calatori”.

Alte activitati desfasurate (conform cod CAEN):
- 4520 - intretinerea §i reparareaa autovehiculelor;
- 2562 - operatiuni de mecanica generali;

- 7120 - activitati de testari si analize tehnice.

Din data de 27.08.2015, Societatea Comerciali TROLEIBUZUL S.A. are calitatea de operator
regional, astfel cum acesta este definit de art. 2, lit. h) din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice
nr. 51/2006 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, al serviciului de transport public
local de persoane, pe raza de competenta a unittilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara “URBTRANS”, modificdndu-se i structura actionariatului prin acceptarea ca
actionari a U.A.T -urilor membre ale AD.IL.LURBTRANS si majorarea corespunzitoare a capitalului
social.

Necesitatea de a fi operator regional a survenit incid din anul 2006, cind membrii
A.D.LURBTRANS si-au dat acordul in acest sens, in scopul integrarii transportului in zona metropolitani
pe de o parte, iar pe de altd parte la nivelul anului 2014, apirand posibilitatea de accesare de fonduri
europene, in special pentru transportul nepoluant.

Societatea este organizatd pe o structurd care are trei nivele ierarhice: managementul de varf,

conducerea serviciilor, personalul de executie.

Structura asigurd desfasurarea tuturor proceselor pe care le dezvoltd organizatia. Sarcinile,
competentele si responsabilitatile personalului sunt definite pentru fiecare post in Fisa postului.

Conducerea societatii este asiguratd, in conformitate cu actul constitutiv de citre:
- Adunarea Generald a Actionarilor;
- Consiliul de Administratie si Auditorul extern independent.

Conducerea executivd este realizatda de Directorul General, conform Organigramei aprobati de

Consiliul de Administratie.



I ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE

Consiliul de Administratie a fost numit prin hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 10 din
17.11.2021, urmare a derularii procesului de recrutare i selectie, organizat de citre autoritatea publicd
tutelara, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a H.G.. nr.722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011,cu o durati a mandatului de 4
ani, incepand cu data de 17.11.2021, pana la data de 16.11.2025:

1. Ungureanu Mariana -administrator neexecutiv, Contract de mandat nr. 5160/17.11.2021, presedinte
al Consiliului de Administratie conform Deciziei nr. 53/24.11.2021;

2. Dominte Mihai-administrator neexecutiv, Contract de mandat nr. 5165/17.11.2021;

3. Stacescu Valeriu-Vasile -administrator neexecutiv, Contract de mandat nr. 5163/17.11.2021:

4. Zama Viorel-administrator neexecutiv, Contract de mandat nr. 5162/17.11.2021;

5.Opritd Vasile-administrator neexecutiv, Contract de mandat nr. 5161/17.11.2021

In conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu cele prevazute la art.21, alin(2) din Actul
constitutiv al societatii, Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

b) stabilirea sistemului contabil §i de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorului general, a celorlalti directori si remuneratia lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunrii generale a actionarilor si implementarea hotdrarilor
acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei;

g)prezentarea semestriala la Adunarea Generala a Actionarilor a rapoartelor asupra activitatii de
administrare, care sa includa si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii
cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile semestriale ale
societatii;

h)prezentarea anuala la Adunarea Generald a Actionarilor a raportului cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar incheiat;

i)aprobarea anuala si ori de céte ori este necesar a structurii organizatorice a societatii (organigrama).

Obligatiile si responsabilitatile administratorilor sunt reglementate de prevederile O.U.G. nr.109/2011
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privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, de HG
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, de Legea societatilor nr.31/1990, republicati, cu

modificdrile §i completarile ulterioare, de prevederile din contractele de mandat.

Administratorii sunt solidar raspunzitori cu predecesorii lor imediati dacd, avand cunostinta de
neregulile sdvarsite de acestia, nu le comunici auditorilor interni, auditorului financiar si Adunarii Generale
a Actionarilor.

In primul semestru al anului 2022,Consiliul de Administratie s-a intrunit cel putin o data pe luna si ori
de cate ori a fost necesar, intr-un numir de 8 sedinte in care s-au emis 37 de decizii

Sedintele Consiliului de Administratie s-au derulat conform ordinii de zi transmise administratorilor,
principalele decizii avand ca obiect urmatoarele:

- Aprobarea Planului de Administrare revizuit al S.C. TROLEIBUZUL S.A. pentru perioada 2021 —

2025, Anexa nr.1 ;

- Aprobarea noii Organigrame si a Statului de functii al S.C. TROLEIBUZUL S.A., conform
anexelor 1si2 ;

- Aprobarea achizitionarii unui program de diagnoza computerizata si licenta aferenta pentru
autobuzele societatii, cu respectarea prevederilor legale privind achizitiile publice ;

- Aprobarea Codului de etica al Consiliului de Administratie al S.C. TROLEIBUZUL S A_ ;

- Aprobarea Codului de etica al Directorului General al S.C. TROLEIBUZUL S.A. !

- Aprobarea Programului Anual al Achizitiilor Publice pentru anul 2022 si Anexa Achizitii directe
la Program ;

- Aprobarea recolantarii autobuzelor societatii cu sigla TPN (Transport Public Neamt) ;

- Aprobarea efectuarii lucrarilor de modernizare a grupurilor sanitare din Pavilionul administrativ,
etaj I si a cheltuielilor aferente ;

- Aprobarea efectuarii cursului de « tehnician prestatii vehicule » si decontarea contravalorii
cursului pe care il va urma inginerul mecanic din cadrul Atelierului reparatii si intretinere, pentru
obtinerea titlului de inspector LT P. ;

- Aprobarea modificarii Organigramei si Statului de functii al S.C. TROLEIBUZUL SA, cu
suplimentarea postului de mecanic auto ;

- Aprobarea achizitionarii unui autoturism in vederea deservirii angajatilor din cadrul
Departamentelor Tehnic si Economic si Serviciul Transport |

- Aprobarea Programului anual al achizitiilor publice pentru anul 2022, actualizat :

- Aprobarea acordarii primei angajatelor societatii cu ocazia zilei de 8 Martie conform Contractului
Colectiv de Munca la nivel de unitate 2022 — 2024 ;

- Aprobarea revizuirii Programului anual al achizitiilor publice pentru anul 2022 :



- Aprobarea acordarii primei de Pasti angajatilor societatii conform Contractului colectiv de munca
la nivel de unitate 2022 — 2024 ;

- Aprobarea achiztiei de tichete de masa pentru salariatii societatii conform prevederilor
Contractului colectiv de munca la nivel de unitate ;

- Convocarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor pentru data de 20.05.2022 ;

- Avizarea si insusirea Situatiilor financiare incheiate la data de 31.12.2021 si supunerea spre
aprobare A.G.A. ;

- Avizarea Raportului de audit asupra Situatiilor financiare incheiate la 31.12.2021 :

- Supunerea spre aprobarea A.G.A. a repartizarii profitului pe anul 2021 ;

- Avizarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea pe anul 2021 :

- Aprobarea Raportului de activitate al Directorului general la 31.12.2021 ;

- Stabilirea componentei variabile de baza a remuneratiei Directorului general ;

- Aprobarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului
de Administratie al S.C. TROLEIBUZUL S.A. pentru anul 2021 :

- Aprobarea Raportului de activitate al Directorului general pe trimestrul I 2022 :

- Aprobarea Raportului de activitate anual al Comitetului de Audit

- Aprobarea contractarii serviciului de audit tehnico-economic ;

- Aprobarea scoaterii din functiune a mijloacelor fixe cuprinse in Anexa la Procesul verbal de
inventariere incheiat la 11.05.2022 si supunerea spre aprobare A.G.A.

- Aprobarea achizitionarii unui numar de 16 autobuze rulate, prin SEAP, necesare maririi
capacitatii de transport ;

- Aprobarea acordarii angajatilor societatii a unei prime cu ocazia Zilei Transportatorului conform
Contractului colectiv de munca la nivel de unitate 2022 — 2024 :

- Aprobarea modificarii Organigramei si a Statului de functii.

DIRECTORUL GENERAL

Conducerea si gestionarea activititii SC TROLEIBUZUL SA a fost incredintata directorului
general, prin contractul de mandat, pe baza obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite de parti,
acesta reprezentand societatea in raporturile cu tertii si purtdnd raspunderea pentru modul in care
infaptuieste actele de administrare ale societatii comerciale, in schimbul unei indemnizatii.

In semestrul 1 al anului 2022, directorul general si-a desfasurat activitatea in conformitate cu
atributiile §i obligatiile prevdzute in Contractul de mandat si Planul de administrare, avand ca scop
realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta scadente la 30.06.2022, stabilite in baza BVC/2022
aprobat, i a masurilor privind conditiile de desfasurare a activititii in calitate de operator regional al

serviciului de transport public local de persoane.



Pentru realizarea obiectivelor si aindicatorilor de performanta s-a actionat pentru:

a)aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare a societdtii, adoptate de forurile superioare;

b)cresterea productivitatii muncii;

c)diminuarea cheltuielilor la 1000 lei venituri;

d)diminuarea creantelor si platilor restante;

e)realizarea obiectivelor de investitii din surse proprii;

f)diminuarea cheltuielilor de exploatare prin respectarea programului de intretinere §i reparatii pentru
mijloacele auto, instalatiile si echipamentele proprii, asigurarea unei mentenante ridicate:
g)imbunétatirea parcului auto existent prin asigurarea unei mentenante adecvate la toate mijloacele de
transport;

h)indeplinirea obiectivelor organizatorice

REALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMAN TA

La data de 30.06.2022, indicatorii de performanti care sunt anexa la contractul de mandat si au
fost stabiliti conform prevederilor HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, au fost realizati astfel:

Indicatorii de performantd realizati la data de 30.06.2022, sunt raportati cumulat la valorile

aprobate prin BVC/2022, astfel:

Nr. Categorie indicator de Formuli de calcul Pondere | Indicator Pon Indica
crt. performanti si denumire % prevazut dere tor
indicator 2022 reali realizat
zata 2022
% (30.06.2022)
A. INDICATORI FINANCIARI
1 Flux de numerar
1.1. | Perioada de recuperare a Creantexnr. Zile 12 42.25 38.63 19.57
creantelor Venituritotale
1.2. | Rata de rotatie a datoriilor Cifra de afaceri 13 0,032 0.006 7.27
Datorii curente x nr.zile
2 Costuri
2.1 Cheltuieli totale-gradul de Cheltuieli planificate 13 1.01 1.0962 11.98
realizare
Cheltuieli realizate
3 Datorii
3.1 Perioada de recuperare a DatoriiX nr. Zile 14 24.55 77.26 17.62
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datoriilor
Venituri totale
4. Investitii
4.1. Viteza de rotatiea activelor Cifra de afaceri/ nr. zile 10 0,005 0.011 -2.8
imobilizate Active imobilizate
5. Profitabilitate
3.1 Marja de profit brut Profit brut 10 0,002 0 0
Cifra de afaceri
5.2 Productivitatea muncii Venituri 657.79 15.08
Nr. mediu personal x 14 321
nr.zile
6. Venituri
6.1 Venit—gradul de realizare Venituri realizate 13 1,01 1.15 13.66
Venituri planificate
7 Politica privind
dividendele
7L Respectarea prevederilor conform prevederilor 1 1
legale privind repartizarea legale
profitului
TOTAL PONDERE 100 83.38
INDICATORI
FINANCIARI
B INDICATORI NONFINANCIARI OPERATIONALI
1 Politici social
guvernamentale
L4 Asigurarea transportului nr. calatori
calatorilor care beneficiaza de | beneficiari de legi 11 0,35 0.18 533
legi speciale(veterani, speciale /total
deportati, pensionari, pers.cu calatori
dizabilitati etc)
2, Calitate servicii
2.1. Respectarea Planului de (3 parc planificat- autobuze
servicii prevazut in Contractul | Y parc utilizat)/ 8 25 25 8
incheiat cu A.D.I.Urbtrans | (3 parc planificat
)x100
3. Acoperire servicii
3.1. | Curse anulate sau neregulate (curse anulate sau autobuze
neregulate / total
curse incluse n 10 15 6 16.67

Programul de
transport) x 100




3.2. | Trasee anulate pentru mai (lungimea traseelor | autobuze
mult de 24 de ore anulate x zile de -4 12 28.6 1.4
anulare)/ lungimea
totala a traseului x
365
4. Productivitatea activelor
4.1. Realizarea unui coeficient de | (CUP=nr.locuri xzile 10 85 85 10
utilizare a parcului de in circulatie/nr.locuri
autobuze de 85% x zile inventar).
5. Satisfactia clientilor
5.1. | Plangeri de la pasageri -nr.plangeri 1 15 3 0.4
- plangeri fundamentate
fundamentate | inregistrate
-plangeri 1 3 3 1
rezolvate -nr.plangeri
fundamentate
rezolvate in termen
-plangeri legal
nerezolvate -nr.plangeri 1 2 0 2
fundamentate
nerezolvate in
termen legal
5.2 | Indicele de satisfactie a Respectarea 8 1.5 7.2 7.68
pasagerilor nivelului minim
impus(7,50)
6. Dezvoltarea capacitatii
angajatilor si a satisfactiei
acestora
6.1 | Rata fluctuatiei de personal nr.personal lichidat 15 25 34.65 20.79
x100
efectiv mediu de
salariati
g Strategia de investitii si
implementare a acestora (in
functie de nevoile societatii
tinand cont de proiectul de
mobilitate urbana)
8. Alti indicatori conform
cerintelor legale
8.1. | Prevederi legale privind -(nr.de vehicule care 3 0.32 0.47 2.03
protectia mediului, nu respectd normele
respectarea standardelor de euro 3 si 4 / numarul
poluare Euro 3 si de vehicule impus In
Euro 4. Programul de
transport).
8.2. | Penalitati platite Cuantumul 1 5.000 5000 1

penalitatilor platite
pt.nerespectarea
standardelor de
transport, calitate si
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mediu
8.3. | Vechimea medie a vehiculelor | media vechimii autobuz 10.6 7.25
vehiculelor 8 8 ani
8.4. | Respectarea cerintelor de Nr.vehiculelor 13.45
confort prevazute in neincadrate in autobuz 4 0,37 0.11
Contractul incheiat cu clasele I, II sau III de
A DI.URBTRANS. confort/nr.total
vehicule incluse n
programul
detransport
8.5. | Respectarea prevederilor Nr.abaterilor 10 20 5 40
legale privind constatarea si constatate si
sanctionarea abaterilor sanctionate de
personalul
imputernicit
nr.accidentelor in 4 5 2 4.02
trafic din vina
personalului propriu
TOTAL PONDERE 99 141.02
INDICATORI B
C | GUVERNANTA CORPORATIVA
1, Indicatori orientati citre
guvernanta corporativi
1.1. | Situatii, raportari catre Nr situatii, raportari 1 100 1
autoritatea publica tutelard transmise/nr.total de
solicitari, raportari
solicitate
TOTAL PONDERE 142.02
INDICATORI 100
NEFINANCIARI (B+C)
In concluzie indicatorul agregat este ( 225.40)/2= 112.700 %
Nr.crt. Indicator 2022 Planificat 2022 Realizat
30.06.2022
1 Venituri totale 15.101.500 6.540.701
2 Cheltuieli 15.039.948 6.860.179
2 Cifra de afaceri 15.099.500 6.456.454
3 Profitul brut 61.552 0
4 Datorii 900.000 1.912.673
5 Creante(fard compensatii) 1.400.000 737.416
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6 Nr.mediu personal 122 101

7 Active imobilizate 5.436.802 3.252.147

8 Zile 365 181

Apreciem ¢ prin activitatea manageriald desfasuratd de citre conducerea executivi, in spetd, de
directorul general, sub supravegherea Consiliului de Administratie,indicatorii de performanta realizati la
sfargitul semestrului I al anului 2022 sunt asumati de citre membrii Consiliului de Administratie,

constituind anexa la contractul de mandat incheiat cu reprezentantii Adunarii Generale a Actionarilor.

PERFORMANTELE FINANCIARE

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI LA DATA DE 30.06.2022

1. Indicatori cantitativi:

1| Capital social 2.701.440
2 Cifra de afaceri 6.456.454
3 Profit brut/pierdere 319.478
4 Creante comerciale 737416

5 Datorii curente 1.912.673
6 Venituri totale 6.540.701
7 Cheltuieli totale 6.852.312

2. Indicatori economici la nivel de societate :

VENITURI
PLAN PLANIFICAT | REALIZAT | Procent
SPECIFICATII 2022 LA 30.06.2022 LA realizare
T 30.06.2022 %
1. TRANSPORT IN
COMUN din care: 6.214.500 3.107.250 2.702.042 86.96
-transp. public persoane 4.964.500 2.482.250 2.163.462 87.16
- gratuitati 1.250.000 625.000 538.580 86.18
-transport nesubventionat
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2.Alte activitati de 0.00

roductie: 0.00
- tahografe -
3. Alte venituri din care: 35.000 17.500 71.990 411.38
Venituri
diverse(chirii,reparatii) 15,600 7.500 3.833 51.11
Alte venituri 20.000 10.000 68.157 681.57
4. Compensatii 8.850.000 4.425.000 3.766.562
Total venituri din
exploatare: 1+2+3+4 15.099.500 7.549.750 6.540.594 86.64
Venituri fin. 2.000 1.000 107
Total Vet 15.101.500 7.550.750 6.540.701 86.63
CHELTUIELI
PLAN PLANIFICAT | REALIZAT | Procent
SPECIFICATII 2022 LA LA realizare
30.06.2022 30.06.2022 %
1. Ch. din exploatare 14.700.948 7.350.474 | 6.768.740 92.09
9) Cheltuieli cu bunuri si 4.289.000 2.144.500 | 2.144.880
servicii din care: 100.02
Chelt.stocuri: 3.204.000 1.702.000 1.713.842 100.70
Materiale auxiliare 240.000 120.000 97.019 80.85
Carburanti 2.220.000 1.110.000 1.309.218 117.95
Piese schimb, anvelope,
acumulatori 02,00 291.000 273.406 93.96
Chelt.ob.inventar 32.000 16.000 22218 138.87
Chelt.energie si apa 130.000 65.000 86.416 132.95
Chelt.servicii terti din care: 215.000 107.500 127.429 118 54
Chelt.intretinere si reparatii 95.000 47.500 49.947 105.16
Chelt.cu chirii 30.000 15.000 15.198 101.32
Chelt.prime asigurare 90.000 45.000 72.982 162.19
Alte chelt.servicii terti din
care: 870.000 435.000 303.609 69.80
Chelt.comision bancar 45.000 22.500 4126 18.34
Chelt.serv.bancare-
comisioane leasing 210,090 105.000 78.323 7.93
Chelt. de protocol
reclama si publicitate 22000 16.000 13.851 86.57
Chelt. de transport bunuri
si persoane B 21.000 24.411| 11625
t lChe“'p‘.’StilP’taxe 35.000 15.436
elecomunicatii 17500 88.21
Chelt. cu tehnica de calcul 25.000 12.500 4.077 32.62
Chelt.cu pregatirea 5.000
rofesionala ’ 2.500 4.500 180.00
b)Cheltuieli impozite si
taxe si alte varsaminte 598.500 299250 273.109
asimilate din care: 91.27
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Chelt.redeventa
mijl.transport
240.000 120.000 100.582
83.82
Chelt.cu rovignietele 75.000 37.500 6257 16.69
Chelt.imp si taxe si 283 500 141.750 166.270
asimilate 117.3
¢) Cheltuieli cu personalul 8.483.448 4.241.724 |  3.677.702
din care: 86.71
Chelt salarii brute 7.859.328 3.929.664 3.104.429 79.00
Chelt.plati compensatorii 120.000 60.000
Cheltuieli sociale 30.000 15.000 36.400 242 67
Chelt.CTR mandat ,
AGA,CA o120 252,060 361.520 14.49
d)Alte chelt.de exploatare
din care: 1.330.000 665.000 673.049 101.21
Chelt.cu amortizarea 1.270.000 635.000 504.475 79.45
Chelt.din despagubiri, 50.000
amenzi si penalitati ’ 25.000 17.630 6.52
2.Chelt.financiare din
care: =3%.000 169.500 91439 53.95
Chelt.dobinzi aferente
pt.investitii 330.000 165.000 90.440 54.82
Chelt.dobinzi credite
pt.activitatea curenta u0g S:000 . 0.34
TOTAL cheltuieli (1+2) 15.039.948 7.519.974 6.860.179 91.23
Profit brut 61.552 30.776 0

Activitatea de exploatare s-a desfasurat conform prevederilor contractului de concesiune a trasportului
de célatori nr. 3918 din 13.09.2016 si a actelor aditionale ale acestuia, incheiat cu ADI URBTRANS,

respectand programele de transport ca anexa la contract.

In contractul cu ADI URBTRANS se prevede modul de calcul al compensatiei, respectiv intocmirea

de citre operator a raportului de compensatie lunar si pe baza ciruia se face verificarea compensatiei.
In cazul in care valoarea compensatiei calculati prin Raportul lunar de constatare este mai mare decét

efectul financiar net se aplica valoarea efectului financiar net.

13



3.Indicatori fizici realizati in transportul in comun:

Indicatorii realizati au fost influentati pe de o parte de programul de transport conform cu contractul
de delegare de gestiune prin operarea mai multor trasee reduse cu autobuze, dar si de faptul ca multi dintre

célatorii nostri sunt preluati de citre microbuze, ale cdror trasee se suprapun aproape 100%

Indicator UM La 30. 06. 2022

Venituri totale lei 6.540.701
Km.

Nr de km. parcursi. 800.808

Nr. de calatori transportati calatorii 1 605527

Nr. calatori / km. parcurs calatori 201
Lei

Venit totale/km parcurs 8.16

Venituri totale/calatori Lei

transportat 4.08

autobuzelor SC Troleibuzul SA.

De asemenea, un rol important in sciderea veniturilor a avut si faptul ca gratuitatile acordate de citre

Primaria Piatra Neamt au fost diminuate prin acordarea acestora si altor societiti de transport.

4. Personal salarizare:

La data 30.06.2022 societatea inregistreaza un numar de 100 salariati, structurati astfel:

Nr.crt | Structura 30.06.2021 | 30.06 2022 %

1 Personal exploatare — din 63 67 106,34
care cond. Auto transport 49 50 102,04
rutier persoane

2 Personal intretinere  si 11 13 118,18
rparatii

3 Personal sector energetic 6 2 33,33

4 Specialialiti  in  diverse 9 14 155,55
domenii

5 Tehnicieni 1 1 100

6 Personal administrativ 3 3 100
auxiliar  (cond.autospeciala,
tractorist, detasati auxiliar)

TOTAL 93 100 107,52
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Veniturile salariale aferente personalului au evoluat dupa cum urmeazi:

Nr.

- Specificatii U.M 30.06.2021 | 30.06.2022 | %

1 Salarii brute Lei 2.462.577 | 3.246.863 131,84
2 Nr.mediu de salariati | Nr 93.06 101,00 108,53
3 Cistig mediu brut Lei/sal/luna 4.085 5357 131,13
4 Total cheltuieli cu | Lei 4.558.860 | 6.492.684 142,41

munca vie
HLINVESTITII

Valoarea lucrarilor de investitii realizate in primul semestru al anului 2022 se ridica la 128.354,68
lei, constand in achizitia de 3 autobuze rulate marca Mercedes Citaro provenite din Germania, prin
procedura de achizitie directa.

Proiectele de investitii din cadrul S.C. TROLEIBUZUL S.A. vizeaza in primul rand cresterea
capacitatii si eficientei activitatii de transport prin preluarea tuturor traseelor incepand cu luna septembrie
2022 dela A.D.I. URBTRANS.

Totodata, actionarul majoritar UAT Judetul Neamt, in calitatate de beneficiar, in parteneriat cu
UAT Municipiul Piatra Neam{ deruleazi/implementeazi proiectul ,,Reabilitare si modernizare transport
ecologic” cod SMIS 127035 in valoare totald de 60.630.074,15 lei, scopul acestuia fiind asigurarea unui
serviciu eficient de transport public de calitori si Tmbunatatirea conditiilor de transport, in vederea
reducerii numarului de deplasari cu transportul privat (cu autoturisme) si reducerea emisiilor de
echivalent CO2 din transport.

Rezultate/Indicatoriproiect:

— achizitionarea §i introducerea in sistemul de transport public de calatori a 20 de autobuze electrice;

— achizitionarea si instalarea a S statii de incarcare rapida si 20 de statii de incarcare lentd pentru
autobuzele electrice;

— implementarea sistemului de e-ticketing;

— extinderea/reabilitarea/modernizarea/dotarea autobazei operatorului de transport in comun;

— reducerea emisiilor GES provenite din transportul rutier.

Consiliul Judetean Neamt, in calitate de partener al Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, implementeazi si proiectul ,»Achizitie mijloace de transport public - autobuze electrice 10

m deal lasi, CJ Neamt, Tg. Mures”(SMIS128113),in cadrul ciruia vor fi achizitionate 21
1>



autobuze electrice pentru Municipiul Piatra Neamt, insotite de un numir egal de statii de incircare lenta
(cate o statie pentru fiecare autobuz electric) si 7 statii de incarcare rapida, ce vor fi instalate la garajele /
depourile unde vor fi garate noile autobuze electrice. Acest proiect vizeazi imbunatatirea transportului
public in mediul urban prin reinoirea materialului rulant de pe urmatoarele rute de transport public: 18 (1
autobuz), 2B (2 autobuze), 15 (2 autobuze), 11B (2 autobuze), 16 (2 autobuze), 2A (2 autobuze), 17 (3
autobuze), 11A (3 autobuze) si 5 (4 autobuze) din Municipiul Piatra Neamt si contribuie la reducerea
emisiilor de gaze cu efect de seri.

Cele 21 de autobuze electrice urmeaza a fi livrate incepand cu luna noiembrie 2022.

PROFIT; CREANTE; DATORII

In primul semestru al anului 2022 s-au inregistrat scaderi ale stocurilor existente in magazia
societatii fata de stocul la finele anului 2021 in procent de cca 23 %.

Valoarea creantelor de incasat a scazut de asemenea cu 10 % ca urmare a solutionarii unor dosare
aflate in instanta, creantele aflate in sold la data 30.06.2022 inregistrate in conturile 411 si 4118
reprezentand compensatii facturate UAT-urilor care alcatuiesc ADI Urbtrans pe raza carora societatea
presteaza servicii de transport.

Pentru concediile medicale de recuperat din FNUASS in valoare de 22.944 lei au fost
intocmite dosarele si depuse la CJAS Neamt pentru recuperarea sumei.

Datoriile inregistrate in semestrul I reprezinta datorii la bugetul de stat si fonduri speciale , rate de
leasing, ca urmare a incetarii conventiilor de amanare la plata a acestora , furnizori, impozite si taxe.

In primul semestru al anului 2022 societatea a inregistrat o pierdere in suma de 319.478 lei

datorita cresterii pretului la combustibil.

IV.RAPORTARILE CONTABILE

Raportarile contabile trimestriale i cele aferente semestrului 12022 au fost raportate si depuse la

Ministerul Finantelor Publice la termenele scadente.

V.ACTIVITATILE OPERATIONALE

Activitdtile operationale sunt in conformitate cu cele declarate in obiectul de activitate al societatii
si produc venituri care conduc la un rezultat economico-financiar pozitiv, capabil sa asigure acoperirea
costurilor de exploatare, dar si dezvoltarea societitii prin realizarea unor investitii din surse proprii de
finantare.

Activitatea societdtii este structuratd pe servicii, compartimente si departamente, conform

organigramei aprobatd prin Decizia Consiliului de Administratie.
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Consiliul de Administratie impreun3 cu directorul general a acordat o atentie deosebiti procesului
de dimensionare optim a resurselor necesare realizirii obiectivelor stabilite, prin masuri manageriale, in
scopul reducerii cheltuielilor si optimizarii structurilor functionale in concordanti cu necesitatile actuale
ale societatii, prin asigurarea in permanentd a unui echilibru intre numericul de personal si nevoile reale

tehnico-economice si administrative ale companiei.

In acest context, in scopul flexibilizarii procesului decizional in cadrul societdtii, la nivelul
departamentelor a fost demarati o noui analizi pentru redimensionarea necesarului de resurse umane in
acord cu nevoile societatii, in scopul reorganizarii activitatii §i eficientizarii muncii, care si conduci la
cresterea profitabilitatii prin utilizarea cu randament maxim a resurselor umane si financiare, prin

utilizarea eficientd a timpului de munci al salariatilor. Analiza a urmarit:
- identificarea concordantei dintre numarul de posturi si volumul de activitate;

- gradul de incarcare cu sarcini, precum si cel al interactiunii activitatilor desfisurate intre ocupantii

posturilor;
- utilizarea integrala de citre ocupantii posturilor a timpului de lucru aferent indeplinirii sarcinilor;

-sigurarea continuittii activitatii, in conditiile impuse de fluctuatiile permanente din activitatea de

transport;

- posibilitatea supravegherii prin urmarirea alternativi a mai multor trasee de catre personalul cu atributii

de control;

-asigurarea unui echilibru intre numericul de personal si nevoile reale tehnico-economice sl

administrative ale companiei,

- flexibilizarea redistribuirii resurselor umane pentru evitarea unor posibile blocaje in asigurarea acestora

$i pentru utilizarea cit mai eficienti a personalului.

VI. SERVICIUL DE TRANSPORT
Transportul public reprezinti un domeniu important al activititii economico-sociale.

SC TROLEIBUZUL SA asigura transportul public urban cu autobuze in urmatoarele localitati:
-Municipiul Piatra Neamt
-U.A.T.Dumbrava Rosie
-U.A.T.Savinesti
-U.A. T .Roznov
-U.A.T.Gircina
-U.A.T.Alexandru cel Bun

17



L. Transport public local asigurat cu autobuze

Parcul societatii cuprinde un numar de 33 mijloace de transport:

Nr. Tipul Marca Nr.Buc.| Ande Vechime(A| Capacitate de
Crt | mijlocului de fabricatie ni) transport
transport
1 Autobuz MERCEDES BENZ 1 2007 15 mare
CITARO
2 Autobuz MAN NL313 3 2001 21 mare
3 Autobuz MAN NL 313-L 1 2004 18 mare
4 Autobuz IVECO FIAT 1 1991 31 mare
5 Autobuz HIGER HLQ 1 2008 14 medie
6 Autobuz ISUZU CITIBUS 4 2018 4 medie
) Autobuz ISUZU NOVOCITI 8 2016 6 medie
8 Autobuz ISUZU NOVOCITI 4 2018 4 medie
9 Microbuz KARSAN JEST 7 2015 7 mica
10 Autobuz MERCEDES BENZ 2 2007 15 mare
CITARO
11 Autobuz MERCEDES BENZ 1 2003 19 mare
CITARO

S.C. TROLEIBUZUL S A. are calitate de operator care are competenta §i capacitatea recunoscute
de a presta serviciile de transport public local de caldtori conform contractului de delegare gestiune nr.
3918/13.09.2016 incheiat cu Asociatia A.D.I. URBTRANS, contract in baza ciruia au fost atribuite licentele
de traseu.

Din 2015 S.C. TROLEIBUZUL S.A. a devenit operator de transport pe raza Asociatiei A.D.I.
URBTRANS, prin cooptarea in actionariatul societatii a tuturor U.A. T -urilor membre si cu scopul de a opera
incepand cu anul 2016 si pe raza acestora prin atribuirea unor trasee, deoarece sistemul de transport public
trebuie sa asigure indivizilor oportunitdti egale,in termeni de accesibilitate spatiald a punctelor care le pot
satisface necesitdile. Astfel, s-a materializat extinderea serviciului de transport public de persoane.

In aceeasi perioada, avand in vedere orientirile politicii publice de transport public de cilitori
operatorul S.C. TROLEIBUZUL S.A. a constatat ci este imperios necesard o strategie de innoire a parcului
de mijloace de transport in comun astfel incat s-a urgentat alinierea parcului, gradual, la cerintele dezvoltarii
durabile, prin achizitia de autobuze.

La baza procurarii acestor autobuze s-au avut in vedere fiabilitatea acestora, confortul mirit si
mentenanta simplificatd, respectiv economia realizati. De asemenea, s-a urmdrit ca mijloacele mobile
achizitionate sa aiba posibilitati sporite de accesare pentru a asigura mobilitatea tuturor cetatenilor, inclusiv a

persoanelor cu dizabilititi.

18



Autobuzele ISUZU si KARSAN au norma de poluare euro 5 $i euro 6 si s-au achizitionat in anii
2016,2018 si 2019 in sistem leasing, contracte ce au fost initial in derulare pe o perioadd de 5 ani, in

momentul de fata fiind prelungit si reesalonat pana in anul 2025.

2. Activititi conexe transportului public de cilitori :

a) Inspectii tehnice periodice (ITP) —inspectii care se efectueazi numai pentru mijloacele de transport
apartinand SC TROLEIBUZUL SA;

b) Service auto pentru parcul propriu;

¢) Inchirieri i publicitate.

Pentru a raspunde scopului urmdrit, transportul public trebuie si indeplineasca anumite conditii
minime de ordin tehnico-economic, astfel incat necesitdtile de transport ale populatiei sa fie satisficute la un
nivel superior, atat cantitativ cat si calitativ. Elementele principale de care trebuie tinut cont sunt:

- Siguranta circulatiei,

- Durata cat mai redusa a transportului

- Ritmicitatea transportului public

- Confortul célatorilor in transportul public
- Asigurarea accesului neingradit

- Desemnarea si stabilirea traseelor

- Reducerea continui a costurilor

- Reducerea poluarii mediului inconjuritor.

Transportul public de célatori s-a desfasurat in conformitate cu Contractul de delegare de gestiune a
serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate in A D.I.URBTRANS,
nr.3918/13.09.2016 si actele aditionale, in calitate de operator regional in A.D.I. URBTRANS.

De mentionat ci pentru asigurarea unui transport civilizat si sigur derulat in interesul cetitenilor, SC
TROLEIBUZUL SA a asigurat refeaua de transport intre orele 4,30 - 23,30, inclusiv pe rute la care gradul de
ocupare la orele respective este scizut (fiind cate 2- 3 cilitori in mijlocul de transport).

Numarul de km efectuati si calatorii transportati sunt prezentati la cap. III, punctul 3,,Indicatori fizici
realizati in transportul in comun”.

In cadrul societdtii activeaza o echipd de control care are in atributie verificarea legalitatii
documentelor de calitorie,verificarea desfasurarii activitafii de transport de citre personalul propriu,
curatenia mijloacelor de transport, respectarea programului si a graficului de circulatie, comportamentul si

tinuta conducitorilor auto.
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VII. SERVICIUL TEHNIC
Activitatea serviciului tehnic este compusd din activitatea atelierului de intrefinere §i reparatii si
activitatea statiei ITP fiind coordonati de Sef Departament Tehnic.

a)Activitatea de intretinere si reparatii

In anul 2021 atelierul de intrefinere si reparatii si-a desfagurat activitatea exclusiv pentru mijloacele de
transport apartinind SC TROLEIBUZUL SA.

Numérul mare de reparatii curente si accidentale se datoreazi atat infrasctructurii rutiere cat i a
uzurii unor mijloace de transport din parcul auto .

Cu toate greutatile Intampinate, SC TROLEIBUZUL SA a reusit sa asigure necesarul de mijloace de
transport pentru a-si onora obligatiile din Contractul de delegare de gestiune a serviciului de transport public
local de persoane prin curse regulate incheiat cu A.D.I URBTRANS.

b)Activitatea de I.T.P.

Statia ITP desfasoari activitate doar pentru mijloacele de transport apartinind SC TROLEIBUZUL SA, in
baza autorizatiei nr.486/12 valabila pand la 24.02.2022 si autorizatiei nr. 486/13 din 20.04.2022, valabila
pana la data de 19.04.2024.

VIII. ACTIVITATEA DE ACHIZITII PUBLICE

In semestrul I al anului 2022 s-au efecutat un nr. de 34 de achizitii directe de piese, materiale,

consumabile diverse, in valoare de 67.699.13 lei.

IX. ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Controlul financiar de gestiune se desfasoara de catre Compartimentul de audit al Consiliului Judetean
Neamt. Actiunile au fost realizate si raportate la termenele stabilite in programul de activitate.

fncepénd cu data de 05.11.2021 a fost desemnati persoana responsabild din cadrul societitii cu
exercitarea controlului financiar de gestiune, ca urmare a recomandirilor auditorilor publici externi din cadrul
Camerei de Conturi a Judetului Neamt in timpul auditului efectuat la societate in perioada 26.10.2021 —

08.12.2021.

X. ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU(CFPP)

Privind activitatea de control financiar preventiv propriu, aceasta s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile OMFP nr.923/2014 republicat, pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care
desfdsoara activitatea de control financiar preventiv propriu.

Proiectele de operatiuni care fac obiectul CFPP precum si obiectivele si continutul controlului
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exercitat sunt prevazute in dispozitia privind aprobarea cadrului operatiunilor de control financiar preventiv
propriu din cadrul societitii.Controlul financiar preventiv se exercitd asupra tuturor operatiunilor care
afecteazd fondurile publice si /sau patrimoniul public.

CFPP. se exercitd pe baza actelor sau documentelor justificative. De la inceputul anului s-au

verificat un numar de 1145 operatiuni si nu a fost niciun refuz de vizi CFPP.

XI. ACTIVITATEA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Activitatea de control intern managerial s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului
Secretar General al Guvernului, nr. 600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, modificat si completat.

In primul semestru al anului 2022 s-au realizat urmatoarele masuri stabilite prin Programul de
dezvoltare a controlului intern managerial:

-s-a revizuit lista obiectivelor specifice, activitdtilor procedurabile si procedurilor :
-s-au alocat resursele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii;

Pe semestrul I s-au elaborat si s-au revizuit proceduri, sistemul continand in total 108 proceduri
operationale si de sistem, astfel:

Proceduri revizuite :

Procedura operationala 207 privind recrutarea si selectia personalului.
Procedura operationala 020 privind exploatarea si intretinerea parcului auto.
Procedura operationala 208 privind angajarea si lichidarea personalului.

A fost Intocmit programul de activitate de control financiar de gestiune pentru perioada februarie
—iunie 2022.

In prima parte a anului 2022 Comisia de monitorizare si-a desfasurat activitatea conform
Regulamentului de organizare si functionare al acesteia, ordinea de zi si deciziile adoptate fiind
mentionate in procesul verbal intocmit la sedinta.

Nu s-au constatat situatii deosebite in activitatea desfasurata.

XIL. ACTIVITATEA SISTEMULUI DE MANAGEMENT DE MEDIU, _PROTECTIA

MEDIULUIL SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA, SITUATII DE URGENTA

Pentru conformarea cu ceringele standardului SR EN ISO 14001:2015 si cu cerintele legale
privind protectia mediului, managementul SUPETIOr Se preocupd mereu pentru mentinerea si imbunatatirea
Sistemului de Management de Mediu certificat.

Raportarile la Agentia de Mediu si cele din SIM s-au ficut la termenele scadente. Deseurile
generate din activitdtile societatii sunt gestionate conform prevederilor legale, existind incheiate
contracte cu firme autorizate pentru colectarea si valorificarea/eliminarea deseurilor.

In ceea ce priveste securitatea si sinitatea in munca, avand in vedere ca bunul mers al activitatii
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societdtii depinde de starea de sinitate a salariafilor, conducerea societdtii monitorizeaza
permanent gradul de siguranta a angajatilor si a dispus miasuri de remediere atunci cand au fost
descoperite nereguli.

In semestrul I al anului 2022 cu privire la securitatea §i sinatatea in munci s-au realizat
urmatoarele masuri:

- s-a efectuat instruirea lucrétorilor la angajarea in munca,

- s-au oferit echipamente individuale de protectie si de lucru noilor angajati;

- instruirile periodice de s.s.m s-au tinut la termenele stabilite $i cu tematica aprobati;

- materiale igienico-sanitare si alimentatia de protectie s-au acordat lunar, conform regulamentului
intern;

- controlul medical si psiholgic periodic pentru personalul angajat in functii cu atributii in siguranta
transporturilor este asigurat de cdtre firmele cu care avem incheiate contracte sl sunt specializate
in acest sens, iar pentru ceilalti salariati controlul medical periodic este asigurat de citre medicul
de medicina muncii cu care societatea a incheiat contract;

- controlul medical §i psihologic s-a efectuat la termenul scadent;

In perioada de raportare nu am avut niciun accident de munca.
S-a facut instructaj lunar si trimestrial fiecirui salariat, iar exercitiile de alarmare s-au efectuat la
data stabilitd in programul de exercitii de alarmare.

Au fost efectuate instructaje introductive generale si la locul de munci a noilor angajati.

XIHILACTIVITATEA JURIDICA

In cursul semestrului I al anului 2022, s-au derulat o serie de actiuni in instantd privind litigiile cu
diverse persoane juridice si fizice, din care trebuie retinute in principal actiunile formulate impotriva
unitatilor administrativ teritoriale membre in A.D.I. Urbtrans (U.A.T. Savinesti, U A.T. Dumbrava Rosie)
privind recuperarea unor sume ce reprezintd compensatii neacordate, respectiv redactarea actiunilor si
apararilor in cadrul proceselor aflate pe rolul instantelor de judecata si reprezentarea in fata tuturor
instantelor de judecati a cauzelor aflate pe rol; participarea la expertizele ce au fost dispuse in dosarele la
care societatea noastra este parte.

In urma Raportului Camerei de Conturi Neamt au fost intreprinse demersuri in vederea recuperarii
sumelor reprezentand prejudicii constatate in urma actiunii de control efectuata de auditori publici externi
ce vizeaza angajati ai societatii, fosti angajati, precum si fosta conducere executiva.

Totodata, prin Hotararea A.G.A nr. 09/20.05.2022 a fost demarata procedura legala pentru
atragerea raspunderii in conformitate cu prevederile art. 155 din Legea nr. 31/1990 impotriva fostului
Director General, in aplicarea masurilor dispuse conducerii S.C. TROLEIBUZUL S.A. prin Raportul de
control al Camerei de Conturi Neamt nr. 5347/26.11.2021 si Decizia nr.1/18.01.2022 pentru aplicarea

masurilor de valorificare a constatérilor din Raportul de control al Camerei de Conturi Neamt
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nr.5487/08.12.2021, in vederea recuperirii prejudiciilor constate.

S-au avizat de legalitate contractele si actele aditionale sau oricare alte acte care produc efecte
juridice incheiate de societate.

S-a participat la sedintele Comisiei de disciplina si s-au avizat pentru conformitate cu prevederile
legale masurile disciplinare care s-au luat in cadrul societatii.

Societatea nu a avut litigii si nici proceduri administrative in primul semestru al anului 2022 in

care sd fi fost implicati administratorii societatii $i membrii conducerii executive aflati in functie.

PRESEDINTE
CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Mariana UREANU
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