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I .PREZENTAREA GENERALA A SOC!ErAltr

SC TROLEIBUZUL SA a fost  inf i intatd in anul  1995, conform Hotdrdr i i  Consi l iutui
Judeten Neam! nr.3 din 21.07.1995, ca un operator de transport  nepoluant in Municipiul

atea SC TRANSURBAN SA.
ansporturi urbane, suburbane gi metropolitane
;urd t ransportul  cdldtor i lor  in Municipiul  p iatra

Din anul  2015, societatea a deveni t  operator regional  pentru asigurarea furniz6r i i
servic iu lu i  de t ransport  publ ic local  de cdldtor i  pe ar ia de act iv i tate a A.D I .URBTRANS,
modificdndu-se structura ac{ionariatului prin acceptarea ca actionari a U.A.T.-uri lor membre
ale A'D'l 'URBTRANS gi majorarea corespunzdtoare a capitalului social. Necesitatea de a fioperator regional  a surveni t  inci  d in anul  2006, cand membri i  A.D.I .uRBTRANS si-au datacordul in acest sens, in scopul integrdrii transportului in zona metropoiit"na p" J"'ollnu,iar pe de altd parte la nivelul anului 2014, apdrAnd posibil i tatea de accesare de fondurieuropene, in special  pentru t ransportul  nepoluant.

i l.cAPtTAL SOCTAL gt AcTtoNARl
capitalul  social subscris si  vSrsat la data de 31 .12.2016 este de 3.755.875 lei ,  impd(i tin 751.175 ac(iuni nominative, in valoare nominala de 5lei  /acl iune , del inut astfel :

structura aclionariatului sc TRoLEIBUzuL sA la data de 31.12.2016

NR.
CRT

2

UAPI IAL SOCIAL
subscris gi vdrsat

( lei)

NR.
ACT|UNI

%
de

pafticipare
s .674.835 734.967 97,8426

?n nnn 4.000 0,5324
J

4

5
6
;-
I

10 000 2.000 0,2662
1 0  0 0 0

10 000
2.000 0,2662
2.000 0,2662

10 .000
21 040

2.000 0,2662
4.208 0,5602

3.755 875 7 5 1 . 1 7 5 100,0000



I I I .ACTIVITATEA DE ADMI  NISTRARE
Administrarea societdli i  este asiguratd de:

-Consi l iu l  de Administra{ ie al  SC TROLEIBUZUL SA;
-Conducerea executivd, prin directorul general, contabilul sef si inginerul sef.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Consi l iu l  de Administral ie al  SC TROLEIBUZUL SA este format din 5 membri  s i  s i -a

>der i le Ordonanlei  de urgenld a Guvernuiui 'nr .
l l terioare, privind guvernanla corporativd a
) i i  nr .31/1990, republ icatd cu modif icdr i le gi
constitutiv al societdli i  gi Regulamentul de

organizare gi funclionare al consil iului de Administratie.
Componenla Consi l i lu lu i  de Administrai ie numit  pr in Hotdrarea AGA

nr'38/18.11.2013, in urma finalizdrii procedurii de selectie in conformitate cu prevederile
ordonantei  de urgenld a Guvernului  nr .  1ogl2o11 pr iv ind guvernanla corporat ivd aintreprinderilor publice, a suferit modificdri in anul 2016, in sensul cd in urma vacantdrii a 2posturi de administrator ( Mihalachi Cristinel a decedat 9i Murariu Mihaela gi-a dat demisia)
s-a organizat procedu_ra de seleclie a administratori lor conform Ordonaniei de urgenld aGuvernului  nr .  1 0912011.

Dupd f inal izarea procedur i i  de selecl ie,  pr in HotdrArea AGA nr.9 din 14.03.2016 s-audesemnat noi i  membri  in C.A.,  cu o duratd a mandatului  egala cu durata de mandat rdmasddin mandatul  membri lor  in i l iar i ,  adicd pana la data de 18.11-.2017.
Urmare acestei  hotdrAr i ,  Consi l iu lu i  de Administral ie era format din urm6tor i i  membri :
1.D|.  Nastasd lon -pregedinte
2.D|.  Buculei  Nicolae -  membru
3.Dna. Gherasim Carmen- Mariana_membru
4.D|. Mate Radu -membru
5.Dl. Radu Manuel- Dan -membru
Prin HotdrArea AGA nr 17 din 25 04.2016, modificatd 9i completatd prin Hotdr6reaAGA nr.18 din 10.05.2016 s-a luat  act  de demisia domnului  Nasiasa lon 9is-a hotdrdt incetarea de drept a mandatului de administrator a domnilor Buculei Nicolae giRadu Manuel- Dan, ca urmare a demardrii procedurilor legale pentru atragerea raspunderiiadministratori lor conform Legii nr.31/199d republicatd, cu modificdrile 9i completdrileul ter ioare.
Tot prin aceastd hotdrdre s-au desemnat gi noii membri in consil iul de Administralie,pe posturile devenite ygggnte pe o perioadJ de 3 luni, care ulterior, prin

HotirArea A'G'A' nr.22101.07.2016, s-a prelungit cu durata rdmasd din mandatul membrilorin i t ia l i ,  adicd pAnd la data de 19.11.2017, ast fe l :
1.D|.  Mete Radu -pregedinte (numit  pr in Deciz ia cA nr.  23t0g.05.2016 )2.Dna.Gherasim Carmen _Mariana
3.D|. Apreutesei Radu Constantin
4.Dna. Ndstase Ana Nadia
5.D|.  Stdcescu Valer iu-Vasi le
Pr in Hotdrarea A.G.A .  nr .31115.11.2016 s-au aprobat cerer i le de demisie ale domni lorStdcescu 

lale1u gi Apreutesei Radu si s-au revocat din functie administratori i care nu si-audat demisia:dl.MAti  Radu, dna. Nastase Ana Nadia si  dnaGh"rrr ir ' '6"1#u,T' l ' 'Jr*rortnumili provizoriu pe o perioadi de 4 luni urmdtorii administratori:
1 .Dna.  Ungureanu Mar iana
2.Dl.Crdescu Dumitru
3.Dna.  Bula i  Oana Gianina
4. Dl.  Ungurianu Crist ian

^ 5.D|. Sticescu Valeriu Vasile
in anur 2016 Consir iur de Aorir i r i i " l ie s-a intrunit  cel pul in o data pe rund.
[r .cele 18 gedinfe s-au emis un numdr de 60 de decizi i .Principalele decizii luate de Consiliul de Administratie au vizat cu prioritate :



oanaliza gi propunerea spre aprobare a Situa{ii lor f inanciare anuale incheiate la
31 12  2015 ,
oaprobarea reparlizdrii profitului pe anul 2015 ;
oinaintarea spre aprobarea A G:A a Raportului anual al Consil iului de Administratie ;oanaliza si aprobarea indicatorilor de performanld realizali pe 

"nrf 
iOf S ;oanaliza gi aprobarea obiectivelor si a indicatorilor oe periorman{d pe anul 2016, careconstituie anexe la contractul de management al directorului general ;o desemnarea echipei  de negociere a CCVIIZO1O;

oaprobarea Regulamentului  de recrutare s i  selecl ie prealabi ld a membri lor  Consi l iu lu i
de Administrafie, pentru posturile deveniie vacante, conf. Ordonanlei de urgenld aGuvernului nr. 10912011 privind guvernanla corporativa a intreprinderilor pubiice, cumodificiri le qi completdrile ulterioare;
raprobarea unor drepturi acordate salariati lor conf.CCM aplicabil(prima acordati
femeilor cu ocazia zilei de 8 [/artie, prima acordatd cu ocazia sarbdtorilor pascale, azilei transportatorului, a sdrbdtorilor de iarnd) ;
oaprobarea incheieri i unor contracte(contract de asistenta juridica, contract auditindependent pentru certif icare situali i tehnico-economice) ;
oaprobarea casdrii obiectelor de inventar date in folosinld salariali lor ;o aprobarea achizil iondrii de camere de supraveghere on l ine pentru mijloacele detransport ;
o aprobarea efectudrii unor lucrdri de reparali i la SR2 gi la grupurile sanitare dinpavi l ionul  administrat iv ;
oanaliza activitdti i  statiei de I T P si dispunerea unor mdsuri de eficientizare ;o aprobarea Polit ici lor contabile ;
o aprobarea Normativelor interne privind revizia gi reparalia mijloacelor de transport,revizia gi reparalia re{elei de fir contact ;
o aprobarea prevederilor hotir6ri lor instanlelor judecdtoregti ;oaprobarea Comitetului de nominalizare gi r.emunerare din cadrul Consil iului deAdministralie.
oaprobarea rapoartelor t r imestr ia le ale directorului  general  ;

a directorului general ;
lort cu case de marcat f iscale ;
u parcarea autoturismelor salariali lor,

publ ic de cdldtor i ,  cu A.D. l .uRBTRAN, ,d" ' "n"te 
a gest iuni i  servic iu lu i  de t ransport

oanaliza gi propunerea spre aprobare A.G.A. a B.V.C.rectif icat pe anul 2016:oal te deciz i i  de competenta consi l iu lu i  de Administrat ie.
vtgoare,  administrator i i  au fost  insdrcinat i  cu
pentru realizarea obiectului de activitate al
respectarea l imitelor determinate in Actul

>rvate de lege pentru Adunarea Generald a

obligati i le administratori lor sunt prevdzute in Contractul de mandat, in Regulamentulde organizare s i  func{ ionare al  consi l iu iu i  de Administrat ie s i  in planul  de administrare.consrilul de Adminrstralie are urmdtoarele competenle de bazd, care nu pot f idelegate directori lor: 
v!

rtivitate gi de dezvoltare ale societdlii;
sistemului de control f inanciar, precum gi

stabil irea remuneraliei lor;
rri lor, orice administrator poate solicita
rnducerea operativd a societdli i ;
t izarea Adundrii Generale a Ac[ionarilor gi

Legii nr.85 t2OO6- privind pro."ourST:: fffidurii 
insolvenlei societilii, potrivit



g) aprobarea tarifelor practicate de societate;
. obigati i le 9i rdspunderea administratori lor sunt reglementate de dispozil i i le referitoarela mandate gi de cele special prevdzute de Legea nr.t l i '1g90, republicatd, cu modificdrile gicompletdrile ulterioare.

Administratori i sunt solidar rdspunzdtori fald de societate pentru:
a) realitatea vdrsdmintelor efectuate de asociati:
b) existenla reald a dividendelor pldtite;
c) existenta registrelor cerute de lege gi l inerea lor corectd;
d) exacta indeplinire a hotdrarilor n-Ounaii i Generale a Acfionarilor;
e) indeplinirea strictd a indatoriri lor pe care legea, actul constitutiv le impun.

DIRECTORUL GENERAL
Conducerea societdli i  este asiguratd de directorul general, care gi-a desfiguratactivitatea in conformitate cu prevederile contractului de management incheiat intre acestagi  Consi l iu l  de Administraf ie.

neral sunt prevdzute atAt in Contractul de

t  de Planul  de administrare al
ru perioada 2015-2017 gi aprobat prin Decizia

rmportant pentru managementul societdli i , in
erii le de management gi prezintd gi o serie de
te economico-financiare, tehnice, de investi[ i i ,

De asemenea are la bazd viziunea manageriald a conducerii executive asupraperspect ivelor de evolul ie ale societdl i i  comercialJde transport  publ ic,  fundamentatd 'peconsolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare 9i retehnolog izare.
Planul de management prezintd acliunile p" ."r" conducerea societi l i i  le-a proiectatin stransd concordanld cu mdsurile asumate de cdtre consil iul de Administralie pentruperioada de mandat a acestuia.
La baza Contractului de management

care sunt anexe la contract.
stau obiectivele gi indicatorii de performanld

Indicatorii de performanld sunt aprobali de Consil iul de Administralie 9i sunt stabil i l ianual' in baza Bugetului de venituri gi cheltuieil aprobat de Adunarea Generala a Aclionarilor.Din obrectivele planificate pe anul 2016, s-au realizat urmdtoarele obiective:

Obiect ive manageriale:

iurse proprii cit gi de la C.J.Neamt, conform
Hotdr6rea AGA nr.34 tO7.12.2015.,
cu aprox. 2oh lunar, astfel incAt societatea a

incasare.  
cd dator i i ,  iar  creantele sunt in termene de

Obiective de investi l i i :

8 de capacitate medie cu norma de poluare
rd norma de poluare euro 5, pentru asigurarea

. de redresare SR1, in vederea diminuar i iconsumului  de energie;
rAchizit ionarea unei magini de intervenlie si aprovizionare in sistem leasing;Obiective organ izatorice:
rDispunerea de mdsuri pentru organizarea gi func{ionarea sistemului de informare gicomunicare al societd[i i ;



rDispunerea de mdsuri in vederea:
f implementdrii standardelor sistemului de control intern managerial;
2'stabil ir i i  de obiective specifice la nivelul f iecdrui compJrtiment 9i exprimareadescriptivd a acestoara sub formd de rezultate;
3'completdrii chestionarului de autoevaluare a sistemului de control intern/managerialde cdtre fiecare compartiment din organigramd, semeskiar si annuar;
4'elabordrii raportului asupra sistemllui ie control intern/manat"i i" l, anexd la situaliafinanciard a exercil iul bugetar incheiat;
5'realizdrii indicatorilor de pgrformanld prevdzuli in anexa nr.1 la Contractul de

^ management;

:a de noi  c l ient i
cesului de muncd prin respectarea cerinlelor
:ru reducerea riscurilor de accidente de muncd

oDiminuarea chel tu ie l i lor  de exploatare pr in:
1'respectarea programului de intietinere si reparati i pentru mijloacele auto, instalati i lesi echipamentele proprii, asigurarea unei mentenante ridicate ;2 verif icarea programatd a retelei de fir contact si intretinerea ei ;

rechi si uzat:

oCregterea calitdti i  servicii lor prestate prin:
-adaptarea programelor de circulatie la cerinlele 9i agteptdrile clienli lor;-imbunitdtirea gradurui de confort in mijroaceie oe trinspoft ;-mediatizarea mai puternicd a. servicii lor prestate de organizalie;
oferirea unor facil i tdfi fa[a de alfi transportatori 9i recompensarea beneficiari lor f ideli.-asigurarea cu personal calif ibat, instruit 9i tu un comportament civil izat fald depublicul cdldtor.

Indicatorii de performanfi pe 2016 raportat cumulat la valori le aprobate prinBVC/2016, au fost realizati astfel :

NR.
cR.

INDICATOR
DE PERFOR-
MANTA

sPECtFtcATtl PONDERE
o/o

INDICA-
TOR
prevdzut
2016

INDICA-
TOR
REALI-
ZAT
2016

COEFI
CIENT
GLOBAL
De
REALIZ.

I Productivitate
a munci i

Venituri totale
nr. total de
personalxnr.zile

20 242 226
1 8 . 6

2

?

Rata profitului
brut

Profit brut x 100
Venituri totale 1 5 0,84 0 , 5 8

1 0 , 3
I  s t  t v q u d  u E

recuperare a
creantelor

ureantexnr.zlle
1 0 28 5 ,30

52,6
4

Perioada de
rambursare a
datorii lor

Dator i i  xnr .z i le  j-l
Venituri totale I

30 7 15,21
13,7

5

Consum
specific de
energie
electricd

Consum energie-
e l .

Venituri totale
25 0 , 1 8 0 ,170

27 ,0T O T A L  G E N E R A L  % 1 0 0 122 ,3



Apreciem cd prin activitatea manageriali desfdsuratd de cdtre conducerea executivd, inspetd, de directorul general, au fost iealizati inoicatoriide performantd pe anul 2016.

CONTABILUL SEF
contabi lu l  gef  are ?n subordine urmdtoarere compart imente.

-  f inanciar-contabi l  format din:  1 economist  ?n gest iune economica si  2funct ionar i  economici ;  
's

-  aprov iz ionare :  1+1;
-  achiz i t i i  pubt ice:  1;
-  l . T .  : 1

INGINERUL SEF
lnginerul  sef  are in subordine urmdtoarere servicrr  :-serviciul de transport ;

-servic iu l  tehnic ;
-sectorul energetic

rv.  PERFORMANTELE FTNANCTARE

P RI N CI PALI I I N DICATO RI EC O N O M I CO.FI N AN CI ARI
1. INDICATORI CANTITATIVI :

Situa{ie comparativa cu 2015

Nr.
Crt

Valoare(lei)

1 Capital  social  subscr is 3 .755.875
2 Cifra de afaceri 1  1 . 4 7 3 . 0 6 9

Venitur i  d in subvent i i 6 .720.974
4 Profit brut 94.814
5 Creante 1 . 2 7 5 . 5 5 6
o Subvent i i 1 . 0 7 7  . 1 1 5
7 Datorii curente 1 .063.684
B Costur i  totale 12 .030 .486

Venituri totale 12.125.300

Nr.
Crt

Denumi re Valoare
2015

Valoare
2016

Comparat ie
o/o

1 Capital  social 3.027.835 3.755.875 124,042 Cifra de afaceri 1 0 . 0 8 5 . 3 8 1 11.473.069 113,763 ventrun orn subvent i i 6 . 0 6 5 . 1 2 9 6.720.974 1  1 0 , 8 1? Profit brut 132.922 94.814 7 1  , 3 34 Creante :  d in care 852 933 1 . 2 7 5 . 5 5 6 149,555 Subvent i i 58'1 576 1 . 0 7 7 . 1 1 5 185,21
o Datorii curente 763.631 1 . 0 6 3 . 6 8 4 139,297 Costuri totale 1 0 . 7 3 6 . 9 9 8 12 0?i AP,A 112,058 Venituri totale 1 0 . 8 6 9 . 9 2 0 12.125.300 1 1 1 , 5 5



2. IN DICATORI ECONOMICO.FINANCIARI :

1. Indicatori  de rentabi l i tate
a) Rata rentabilitatii fondurilor consumate

Profit brut 94.914 x 100
= -----= 0,79 o

Costuri totale 12.030.496-

b) Rata rentabi l i tat i i  economice

Profit brut 94.A14 x 100

;il;;;0,'"0,",' ; ,rr;;-r-= 
t '32 o/o

De observat ca ambii indicatori sunt mai mari ca 1 deci societatea are o activitate rentabila.

2' Indicatorii de profitabil itate - exprima eficienta societati i in realizarea de profit dinresursele disponibile:

Profit brut 94.914 x 100
______ = ________= 0.93 %

Cifra de afaceri  11.4 3 069

3. Cheltuiala la 1000 lei  venitur i  :

Total cheltuiel i  exploatare 11.840.611x 1000
-:- -- ----

lotal venituri exploatare 12.124.393

4. Indicatorul  l ichidi tat i i  curente

Active curente 2]99.664
=  _  = 2 , 6 2

Datorii curente 1.063.6g4
Este o buna lichiditate, activele curente acoperi de 2,62ori datorii le curente.

5.  Indicatorul  de r isc

Cap i ta l imprumuta t  150.000
_ ____ ___ = 0,021 =2,1o/o un grad de indatorareCapital propriu T.1g1.2gj

6. Viteza de rotatie a activelor

Cifra de afacer i  11.473.069

iil;;i;; 
= *;;;;;-;;,= 0,e50/.



Situatie comparativd cu 2O1S

INDICATORI 2015 2016 EVOLUTTE
%Rata rentabil i tat i i  fonduri lor

Rata rentabil i tat i i  economice 32 62,96Profitabilitate
Chel tu ie l i  la  tOOO Oe tet
venituri

1 ,32 0
967

62,99

977 101  ,03
_lgltld i !g]e_a c u-r_e n ta
Indicatorul  de r i ic

2 ,71
0,024

2,62 96,79
87,50

Viteza de rotatie a activelor 1 ,22 0,95 77,97

3. INDICATORI ECONOMICI LA NIVEL DE SOCIETATE :

V T N I T U R I P l a n i f  2 0 1 5 Rea l i za t  2016
Procent

rea l izat
4030950 3947356 97.93

L r  o r  r ) P \ r t  L  p u u i l c  p e r s o a n e 3508950 3491,31,4 9 9 . 5 0gra t  u i tat i 522000 456042 87.36
I  UK I  EA I ' LL 'A  I  ARE 151200 67582 44.70TP

108000 3L434 29 . I1
:1_YEl95 _ -
3 .  ALTE VENITURI

43200 3r i148 8 3 . 6 8
1230000 t388477 112 .88v s ' r u r  I  u r v E r 5 e  t p u o t . ,  c n l n l ,  r e p a r a t i i ) 7 )OOOO 88741,3 1.23.25subvent i i  p t .  inves t .  v i ra te  la  ven i tu r 5 10000 501058 98.254.  SUBVENTI I 6,72r|rrno 6720974 100.01VENITURI DtN EXPLOATARE( 1+2+3+41 t21.321,50 1,21.24383 99.94

e 850 917 r_07.88
12133000 12125300 99.94



CHELTUIELI Planif  2O15 Real izat 2O15
Procent
rea l i za t

( % l
1 .  Ch .  d in  exp loa ta re 11.837.500 11.840.611 100,03
r v r a t e n a l e  a u x i l i a r e 430.OOO 429.765 99,95
carbu rant i 1.100.ooo 1.1L8.813 101.,71
p i e s e  s c h i m b 730.OOO 594.1.29 81,39
a n v e l g p e 150.OOO L44.478 96,32

Redeventa  t ranspor t 450.OO0 47'J,.508 1o4.78
o b i e c t e  d e  i n v 90.ooc 91.384 IOt,54
e n e r g i e  s i  a p a

C o n c e s i u n i  b u n u r i  p u b l i c e
660.OOO 652.180 98,82

62.OOO 62.292 aoo,47
I n r re r .  s t  r epa ra t i i 210.OOO 1_O2.006 48,57
l o c .  d e  g e s t .  ( c h i r i i ) 26.OOO 30.272 r'1,6,43

lmpoz i t e  s i  t axe 315.OO0 3]-2.422 99,18
asigu ra r i 410.O00 41,O.725 1_0O,18
c h e l t u i e l i  p o s t a l e ,  t a x e  d e  t e l e c o m . 40.ooo 39.864 99.66

_ qhetqf-.]'_-cq co_!n r:s t 9 iI e b a n ca re_-_
C h e l t u i e l i c u  t e h n i c a  d e  c a l c u l

30.000 29.919 99,73
20.ooo 2l_.500 r.07,50

C h e l t .  d e  r e c l  a m a  s i  o u b l i c i t a t e 12.OOO 1.445 12,O4
Ln9 t tu t  e l  i  cu  co labo ra to r i  i 16.0O0 14.61.6 91,35
L n e r t .  o e  t r a n s p o r t  b u n u r i  s i  o e r s 18.OOC L.646 9,1.4
A r t e  c n e l t u i e l i 103.30C r.o8.oo9 LO4,56
Ch.  cu  persona lu l 5.679.651 5.7a2.532 101,81
s a t a n t b r u t e

CAS
4. soo ooo 4.697.7aa 1o4,40

705.OOO 7C,4.921 99,99
sanata te 230.OOO 267.30a ]-L6,22
aJuror  somal 20.oo0 33.128 L65.64

A r t e  c o n t r i b u t i i  s i  f o n d .  S o e c i  a l e 50.0o0 49.339 98.68
L n e t t .  s o c t a l e 60.ooo 30.o48 50,08

L t c n e l e  o e  m a s a 300.ooo 300.491 100,16
Lnerr. cu _con_tr, !la-]-.]!a!lAGA, qA.:Slt
a  mor t i zar i

330.OOO 246.OO2 74,55
880.OOO 880.950 100, l_1protocol

9.0O0 3.749 41,,66
5.50C 4.457 81,o4

L I e t f .  T t n a n c t a r e 185.OOC 189.875 102.64
I  L . ,  r  AL  Cne l tu le l i L2.O22.@O 12.O30.486 LOO.O7

tJrtr oruT 110.4()0 94.aL4 85,88

rbat pentru perioada raportatd, constatem ca
ealizat in procent de gg,g4%.
in procent de 97,g3%..

>alizat in proportie de 123,25oh, iar,,Venituri le
% .
total societate in proportie de 100,03 o/o. ln

tzute,  depdsir i  inregistrdndu-se la capi to lu l  de
ntii. Economii s_au facut la materiale, piese de

cu toate cd profitul societdtii se realizeazd exclusiv din alte activitati, s-a reusitrealizarea lui in procent de 85,88% fala de pr"rit""t pe anul 2016 deoarece o parte dinprofitul realizat din arte venituri a fost utirizat ra acoperiea compensatiei.



Nr
crt Centrul

de profit

Venituri
Realizate

Cheltuieli realizate
Profit
sau

Pierdere

total din care

materiale salar i i indirecte

0 1 2 3 4 5
1 Transporl

local
10.669.241 10.669.241 4.044.694 5.204.545 1.420.002 0

2 Tahografe 31.434 30.695 6.977 18.614 5 . 1  0 4 739
3 I T P 3 6 . 1 4 8 75.341 22.974 40.880 11.487 - 3 9 . 1 9 3

4 Inchir ier i-
publicitate
etc

887.419 754.151 249.196 355.162 149.793 '133.268

5 Invest
virate la
venituri

501 058 501 058 501 058 0

Total
societate

12.125.300 12.030.4864.824.899 5.619.201 1.586.386 94.814

Trebuie mentionat ca in 2016 tariful la gratuitati a fost de '15 lei/ legitimatie , iar tariful la
bilete a fost de 2leilbiletul

4.INDICATORI ECONOMICI PE CENTRE DE PROFIT

r r  I  r t  a t  t r  r r r  t r r  r  I  t  I  t  r  r  t  t  r  r r  r  r  r r l a r  |  !  t  a l !  !  r t l l r  r  ! r r  l a t a a l r r  r r  t  r  r  r  l t  a r r  r  r  r  r  r  r  r  a r  r  a r r  t  t

Analizand activitatea desfasurata pe centre de profit se constatd ca profitul s-a realizat
din activitatea desfasuratd la, inchirieri-publicitate, reparati i si diverse servicii executate la
terti etc.
Pierderi s-au inregistrat pe activitatea de lTP, activitate la care s-a renuntat.
La activitatea de transport public nu s-a inregistrat profit, aceasta fi ind subventionati.

S.INDICATORI FIZICI REALIZATI LA IRANSPORTULiU COTNUII:
Indicator U M La 3 1 .12.2015 La 31 .12.2016 %

Venituri din transport
pers.

Lei 9.329.541 10.669.241 1 1 4 , 3 6

Din care - Subventii Lei 6 .065.129 6.720.974 1  1 0 , 8 1
Nr de km. parcursi. km. 1.459.333 1.773.386 121,52

Nr. de calatori
transportati

Calatori 4.448.902 4.752.925
1 0 6 , 8 3

Nr.  calator i  /  km.
parcurs

Calatorr 3 ,05 2,68 87,86

Venit din trans./km oarcurs
Lei/Km 6.39 6,02 94,21

Venituri din
trans./calator transoortat

Lei/calator 2 , 1 0 2,25 107,14



Analizand in primul rAnd numdrul de km.parcurgi realizati, in comparatie cu perioada
de referintd din anul 2015, constatdm o cregtere cu 21,52o/o si la numdrul de caldtori cu
6,83%, veni tur i le au crescut 14,360/o deoarece din luna septembrie2016
s-a operat pe trasee extinse,dar compensatia a crescut doar cu 10,g1oh.

Mentionam cd venitul pe Km a scdzut, intrucAt s-au executat traseele
suplimentare impuse de autoritdti le locale.Venitul pe calator a inregistrat o crestere de
7,14%.

Cresterea ponderii calatori lor cu legitimatie de calatorie de tip bilet demonstreaza ca s-a reusit f idelizarea unui anumit segme;rt din potentiali calatori, in piimul rand datorita cresterii
cal i tat i i  servic iu lu i  prestat .

INVESTITII
In perioada anul 2016 s-au facut investit i i  din surse proprii in valoare
de 4.478.543 lei, respectiv:
- instalatie de compensare energie reactiva 1 buc.
- autobuze de mica capacitate
- autobuze de mare capacitate

7 buc
8 buc

1 7 . 6 3 2 l e i
1 .341.067 le i
3.065.304 le i

54.540 le i
-  autotur ism LOGAN LODGY I  buc
Mijloacele de transport s-au achizi{ionat in sistem teasing.

Mentionam ca societatea la data de 31.12.2016 nu
restantd mai mare de 30 de zile.

are nici o obligatie de plata

In privinta surselor de finantare societatea are contractatS 0 l inie de credit deschisade 150.000 le r  pana pe  31  .05 .2017.

ln 2016 s-au casat urmdtoarele mijloace fixe:-copiator MINOLTA E8 1054.
-retele de termoficare in depou

Casarile au fost necesare intruc6t
funct ionau.

echipamentele erau amortizate si nu mai

As.tguararea agentului termtc s-a facut prin incdlzire cu aer cald util izand combustibilsol id,ceea ce a dus la diminuarea costuri lor la 1/3.

V. RAPORTARILE CONTABILE

in anul 2016 Raportdri le contabile au fost intocmite la termenut scadent , inconformitate cu prevederile legale, verif icate si certif icate de comisia de cenzori si apoidepuse la Ministerul  Finanlelor publ ice

vt. AcTtvtTATtLE OPERATTONALE

. Activita{i le operationale sunt in conformitate cu cele declarate in obiectul de activitateal societdti i si produc venituri care conduc la un rezultat economico-financiar pozitiv, capabilsd asigure acoper i rea costurr lor  de exploatare,  dar s i  dezvol tarea societal i i  pr in real izareaunor investi l i i  din surse proprii de finantare.
in mod liniar, pentru asigurarea l ichiditali lor'e, s-a contractat un credit pentru descoperire

i  d e  1 2  l u n i .

organigramei aprobatd prin Hotdrarea ncn nr.3l.,l.tor.l"o?il" 
u' compartimente, conform



Pentru imbun.Stdfirea situatiei f inanciare, conducerea executivd gi Consil iul de
Administralie au analizat activitatea pe centre de profit, aspect care a condus la ajustarea
activitati i  la statia l.T.P., pentru eliminarea pierderilor.

SERVICIUL DE TRANSPORT
Transportul public reprezintd un

prin intermediul cdruia se realizeazd
satisfacerii nevoilor societdti i omenegti.

Societatea comerciala TROLEIBUZUL SA
autobuze si troleibuze in jude(ul N-eamt, aria sa
local i tat i :

domeniu important al activitdli i  economico-sociale,
deplasarea in spa[u a persoanelor in vederea

asigura t ransportul  publ ic urban cu
de activitate cuprinz6nd urmatoarele

- municipiul  Piatra Neamt
- U.A.T.Dumbrava Rogie
- U.A.T,Sdvinest i
-  U.A.T.Roznov
- U.A.T.Girc ina
- U.A.T.Alexandru cel  Bun

1. Transport  publ ic local  asigurat  cu troleibuze
25 troleibuParcul societati i cuprinde

ln municipiul Piatra Neamt exista 8 trasee principale deservite de troleibu ze, in
lungime de 67 Km , iar in localitati le l imitrofe Drumbrava Rosie si Savinesti ce fac parte ca

membri asociati in ADI URBTRANS, lungimea traseului este de 29 Km, deci in total de 96
Km. Reteaua electricd este alimentata de doua stati i de redresare SR1 si SR2 care la
rAndul lor sunt alimentate din patru stati i de transformare de 11Ol2O Kv apartindnd de SC
EON MOLDOVA SA .

2. Transport publ iclocal asigurat cu autobuze
r32 autobrParcul societdtii cu inde un numar d

Autobuzele HIGER de medie capacitate s-au achizit ionat in anul 2008, cu sprij inul f inanciar
al Consilului Judetean Neamt in sistem leasing iar cele de mare si mica capacitate au fost
achzitionate din surse proprii.

3.  Act iv i tat i  conexe transportului  publ ic de calator i  :
a) Transpot de calatori in sistem de conventii, curse ocazionale:

deun numar ze.
Nr.
crt.

Tipul troleibuzului Nr.
buc.

An de fabricatie Vechime
(an i )

1 Troleibuze RENAULT ER 100 1 5 1 980 35
2 Troleibuze ROCAR 5 1 995 20
3 Troleibuze ROCAR DESTMON 5 2002 1 3

nnoe un numar de 32 au1obuze
Nr.
crt.

Tipul autobuzului Nr.
buc.

An de
fabricatie

Vechime
(an i )

Capacitate

1 Autobuz HIGER 1 0 2008 7 medie

2 Autobuz IVECO 2 2008 7 mica

3 Autobuze MAN 4 2002 1 3 mare
4 Autobuz IVECO 1 1 995 20 mare
5 Autobuz ISUZU 8 2016 1 med ic
o Autobuz KARSAN 7 2016 1 mtca



b) Inspectii tehnice periodice (lTp);
c) Service auto, montare si verificare tahografe, limitatoare de viteza pentru parcul propriu

si terti:
d) Inchir ier i  si  publ ici tate

Pentru a rdspunde scopului urmdrit, transportul public trebuie sd indeplineascd anumite
conditii minime de ordin tehnico-economic, astfel inc6t necesitdtile de transport ale popula[iei
sd fie satisfdcute la un nivel superior, atdt cantitativ cAt 9i calitit iv. Elementele principale de
care trebuie linut cont sunt:

-  Sigurantacirculat iei ,
- Durata c6t mai redusi a transporlului
- Ritmicitatea transpertului public
- Confortul cdlatorilor in transportul public
- Asigurarea accesului neingradit
- Desenarea 9i stabilirea traseelor
- Reducerea continud a costurilor
- Reducerea poludrii mediului inconjurdtor
Transporlul public de caldtori s-a desfdsurat in conformitate cu Contractul de

delegare de gestiune a serviciului de transporl public local de persoane prin curse
regulate in A.D.I.URBTRANS, nr.322116.08.2010 pana in septembrie, apoi conform
contractului  nr. .3918/13.09.2016, in cal i tate de operator regional in A.D.I.URBTRANS.

Tarifele practicate au fost cele stabilite prin Hotararile A.D.I.URBTRANS nr.
nr.24 122.09.201 1, nr.5131 .03.2016 si n r.2 1 / 17 . 1 1 .201 6.
Tarifele practicate incepAnd cu 01 .12.2016 sunt:
ope zona 1: Municipiului  piatra Neam!
-bilet: 2,00 lei/cdldtorie:
-abonament lunar pentru o l inie: 60,00 lei ;
-abonament lunar general:  100,00 lei .
ozona 2 metropol i tand: O-12km
-bilet : 2,50 lei/cdldtorie
-abonament lunar: 85,00 lei

.  zona 3 metropol i tand:0-14km
-bilet: 3,00 lei/cdldtorie
-abonament lunar: 95,00 lei

.zona 4 metropolitand :0- 1 6km
-bilet: 3,50 lei/cdldtorie:
-abonament lunar. 105,00 lei ;

.zona 5 metropolitani:0-19 km
-bilet: 4,00 lei/cildtorie;
-abonanrent  lunar ;  115,00 le i ;

ozona 6 metropolitand:0- 20km
-bilet: 4,50 lei/cdldtorie:
-abonament lunar: 125,00 lei ;

in anul 2016, Conform HotiirArii Consiliului Jude{ean Neam! nr.26g11S.12.2O1S,pentru pensionarii cu pensie mai micd de 800 lei s-a acordat gratuitate la transportulpubl ic local de cdldtori  efectuat de SC TROLEIBUZUL SA, iar inc6pAnd cu luna februarie2016, gratuitatea s-a acordat pensionarilor cu o pensie mai micd de 900 lei, conformHotdrArii C.J. Neam! nr. 9/2g.0 1 .201 6.
Prin HotdrArea Consi l iului  Local al  Municipiului  piatra Neam!,nr'372117 '12'2015, s-a hotdrat acordarea gratuitatilor pe mijloacele de transport in comunale sc TROLEIBUZUL sA, pe anul 2016, urmdtoarelor categori i  sociale:oveterani de rdzboi si vdduve de rdzboi-conf.Legii nr.44l1gg4;



.persoane persecutate din motive polit ice, etnice, deportali care gi-au satifdcut stagiul
mi l i tar  la munci  in per ioada 1950-1961- conf.Legi i  nr .30gr2oo2,

o persoanele cu handicap grav si accentuat- conf conf.Legii 44812006;
o insotitori i persoanelor cu handicap grav, in prezenta acestora- conf.Legii 44812006,
o insotitorrr copii lor cu handicap accentuat, irr prezenta acestora- conf.Legri 44812006.,
oasistenli i personali ai persoanelor cu handicap grav- conf. Legii 44812006.,
r beneficiari i de ajutor social care efectueazd ore de acliuni in interes local;
o prescolari si elevii care locuiesc in alte zone decAt decdt cele in care se afld

gcoala 9i care provin din famili i  defavorizate;
oparinti i beneficiari lor de ajutor social care insolesc copii la gradini[a 9i in clasa l;
oelevi i  care au obl inut  premiul  l ,  l l  sau l l l  la ol impiadele nat ionale s i  e levi  sport ive

meda l ia l i  la  concursur i le  na t iona le  s i  in te rna l iona le .
Pentru toate aceste categorii sociale, legitimatia de cdldtorie s-a stabil it la valoarea de

15 leii luna si plata c/v abonamentelor acordate beneficiari lor de gratuitate pe mijloacele de
transport  in comun s- facut de cdtre A.D.I .URBTRANS.

De menlionat cd pentru asigurarea unui transport civil izat gi sigur derulat in interesul
cetdfeni lor ,  SC TROLEIBUZUL SA a asigurat  re{eaua de transport  p6nd la orele 23,30,
inclusiv pe rute la care gradul de ocupare la orele respective este scdzut(fi ind cAte 2- 3
cSlator i  in mi j locul  de t ransport) .

Activitatea de transport este condusd de seful serviciului de transport si este diri jatd si
supravegheatd prin trei dispecerate:Depou, Gard gi Ddrmdnesti, a cdror activitate se
desfdsoard astfel:
-Dispecerat  Depou:operator i  c i rculal ie migcare,  sef  coloand -  :4,30 -23,30 -z i ln ic,  inclusiv
sdmbdta s i  duminica;
-Dispecerat  Gara s i  Dirmdnest i :5,00 -  21,00 -z i ln ic,  inclusive s6mbdta s i  duminica.

ln septembrie 2016, activitatea de transport s-a desfdsurat cu un numdr de 25 troleibuze
din care 20 active si 17 autobuze, parc auto cu o vechime de 20 ani.

Din luna septembrie,  dupd semnarea contractului  de delegare a gest iuni i
servic iu lu i  de t ransport  publ ic local  de cdlator i  pr in concesiune in ADI URBTRANS,
nr. .3918/13.09.2016, in cal i tate de operator regional ,  act iv i tatea de transport  s-a desf isurat
cu 25 troleibuze, din care 1B active gi 32 autobuze din care 30 active.

Numdrul  de km efectuat i  g i  calator i i  t ransportat i  sunt prezental i  la pct . , , lndicator i i  f iz ic i
real izal i  la t ransportul  in comun"

In cadrul serviciului de transport activeazd o echipd de control care are in atribulie
verif icarea legalitdti i  documentelor de cdldtorie, verif icarea desfagurdrii activita!i i  de
transport de cdtre, personalul propriu, curdlenia mijloacelor de transport, respectarea
programului gi a graficului de circulafie, compoftamentul gi [ inuta conducdtorilor auto.'

ln cazul cdldtori lor care nu posedd documente de cdldtorie valabile, se aplica o
suprataxd de cdldtor ie.pre{ul  b i letului  de suprataxd a fost  de 25 le i ,  iar  d in luna sepiembrie
este de 35 lei

in anul 2016, controlori i au incasat 39 suprataxe de caldtorie.

SERVICIUL TEHNIC
a)Activitatea de intrefinere gi reparafi i
Activitatea serviciului tehnic este compusd din activitatea atelierului de intrelinere si

reparafi i; activitatea statiei ITP gi activitatea de montdri gi verif icdri tahografe si este
coordonatd de inginerul sef.

Activitatea de intrelinere gi reparali i se desfdsoard in baza Normelor interne de revizii
si reparali i si a autoriza{iei tehnice nr.1229125.09.2002, revizia 712014, valabila p6nd in
martie 2017, emisd de R.A.R, pentru urmdtoarele tipuri de activitdti:
oA1-activitafi de reparali i ale vehiculelor rutiere,
oA2-Activitati de intrelinere a vehiculelor rutiere;
rB1-Activitdti de reparali i ale componentelor si ale sistemelor vehiculelor rutiere.

In anul 2016 atelierul de intrelinere si reparali i si-a desfdsurat activitatea in cea mai
mare parte pentru mi j loacele de transport  apa( inAnd SC TROLEIBUZUL SA.



S-au vopsit un numdr de 25 mijloace de transport gi retusat 36 mijloace de transport,
s-au efectuat de 306 revizii tehnice (RTl si RT2), coniom graficelor de
reviz i i  tehnice intocmite de compart imentul  exploatare din cadrul  servic iu lu i  t ransport  s i  s-au

realizat un numdr de 1716 comenzi de reparati i curente gi accidentale, cu o medie de 143
comenzi/ luni, respectiv 6,7 comenzil zi.

Numirul mare de repara{ii curente gi accidentale se datoreazd faptului cd troleibuzele
societd{i i sunt foarle Y"!!i gi uzate si necesitd un timp mai mare de reparati i.

De asemenea SC TROLEIBUZUL SA se confruntd cu l ipsa pieselor de schimb, mai alespentru troleibuzele Renault.Durata Qe imobil izare a troleibuzetoi in reparalie este peste cea
normald,  mai ales atunci  cAnd sunt defect iuni  la blocur i le electronice.
Piesele de schimb pentru autobuzele Higer sunt foarte greu de aprovizionat deoarece nu se
gdsesc in Europa gi trebuie fdcutd comandd in China si durata de aprovizionare este mare.

Cu toate greutdti le intdmpinate, SC TROLEIBUZUL SA a reugit sd asigure
necesarul de mijloace de transport pentru a-si onora obligati i le dln ContrJctul de delegare degestiune a serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate inchliat cu

A.D. I .URBTRANS.
in ceea ce priveste reparatiile la terli, societatea a realizal 6 comenzi.

b) Activitatea de l.T.p.
La activitatea de lTP, degi s-a incercat ?ncd de anul trecut o rentabil izare, nu s-a reugit

acest lucru, motiv pentru care in sedinla Consil iului de Administralie din data de
03'06.2016 s-a aprollt_ca_stalia ITP sd desfdsoare activitate doar pentru mijloacele de
transport  apa( indnd SC TROLETBUZUL SA.

c) Activitatea de montiri si verif iciri tahografe
Activitatea de tahografe se desfdsoara in blza autorizaliei nr.47tO6.O1.2OO4, revizia

612015, valabild pdnd in februarie 2017, emisd de R.A.R.
In anul 2016 activitatea de tahografe s-a inregistrat cu profit, av6nd un numdr de 118

comenzi.

d) Sectorului energetic
Sectorul energetic este compus din doud formatii interdependente, care asigu16 intrelinerea
la releaua de fir contact gi exproatarea stati i lor de redresare:

- Reteaua de fir contact troleibuze
- Stati i le de redresare SR 1 si SR 2

rReteaua de fir contact
In lungime totala de 21 km cale dubla are o vechime de aproximat iv 20 de ani ,per ioadd in care nu a fost  efectuata nic i  o reparat ie capi ta ld din l ipsa de fondur i .

Este deservita de g etectricieni, avdnd in dotare trei autospeciale cu platforma si SDV-istica
necesard.

ln anul 2016, au fost achizit ionate piese si materiale in valoare totala de 106.296 lei.
Practic, in functie de vechimea liniei, ar trebui alocata lunar suma de 50.000 lei, suma

necesara atAt inlocuiri i  pe portiuni a firului de contact, a elementelor de prindere aacestuia(majoritatea din alama), cAt si a macazelor electrice, patine de comanda, macaze
mecanice etc (1 macaz electric = 8.700 lei, 1m fir contact-aliaj Cu ol Wf =40 lei, 1 clema
suspensie din alama =65 le i , izolator sea cu br ide= 33,50 le i  ,  etc.) .

In aceasta perioada au avut loc o multitudie de avarii(ruperi de stalpi, ruperi de retea
datorate vechimii, ruperi de retea datorita acrosarii acesteia de vehicule agabarit ice, defectari
de macaze electrice si mecanice etc. Datorita l ipsei de resurse financiare,
multe dintre lucrdri au fost improvizate, ceea ce nu prezintd o garantie in buna func{ionare aretelei de fir contact gi nici a traficului de troleib uze.
- Programul de lucru la reteua de fir contact este asigurat in mod continuu, adicd
24h din 24h.



oStati i le de redresare SR1 si SR 2
Stali i le de redresare sunt alimentate cu tensiunea principala de 20 KV, deservite de 9efectricieni, f iecare din doua puncte distincte, o alimentare de baza si una de rezeNaastfel:-SR1 - alimentata cu tensiunea de 20 KV, din statia 11O:2OKV piatra-Neamt

Gara(baza) si statia 11ol2o KV piatra-Neamt centru(rezerva);
-SR2 - alimentata cu tensiunea de 20 KV, din statia 11O]2OKV pal Dumbrava
(baza) si statia 110120 KV Roznov(rezerva).

Execulia lucrarilor de exploatare, intretinere si reparati i la stati i le de redresare este asiguratdprintr-un program de lucru de 24h din 24h.

ACTIVITATEA DE ACHIZITII  PUBLICE
Programul de achiz i l i i  publ ice pe anul  2016 a fost  in i t iat  de la sfdrgi tu l  anului  2015 si  s-a desfdgurat astfel:

Proceduri achizit ie 201 6:
1 'Achiz i t ie in s istem de leasing f inanciar,  p€ o per ioada de 60 de luni ,  a 4 autobuze
transport calatori capacitate mica (minim 20 de iocuri)si 8 autobuze capacitate medie(min im 50 de  locur i )
Procedura aplicata: Licitatie deschisa
Valoare estimatd: 1.138.000 EUR fara TVA din care
Lot 1: 228 000 EURfara TVA
Lot 2: 910 000 EUR fara TVA
Valoare atribuire contract:
Lot  1:  218.919,01 EUR
Lot2 :  884256.79  EUR
Calendarul  procedur i i  de atr ibuireur lru
Calendarul  derular i i  proceOuri i  Ae
atribuire

Data/Ora Locul

Anunt de participare 25.11 .2015101 30 SEAP
Anunr oe pantctpare In JOUE

Publ ica rea documentat ie i
Anunt de tip erata nrSSO% tOi.lZZOtS

27.11 .20151

2 5  1 1  2 0 1 5 t O 1 . 3 0
04.12.2015/01 :30

Anunr de ttp erata nr. S 237_431209
t08.02.2015

08.02.2016 JOUE

Anunr de ttp erata nr. 83215/09.1 2 2o1s 09.12.2015/01:30 SEAP
Anunt de tip erata nr. S 240-
436228t11.12.2015
Anunt de trp _elalq nl, 83325t11.12.2015
Anunt de tip erata rn S Z+2- 

----

440276t15.12.2015

11.12 .2015

15.12 .2015
11 12  2015t0130

J O U E

SEAP
J O U E

Anunt de tip erata nr.SgSOSlt gt 2 201.8 l v .12 .2U15 l01  :30 SEAP
Anunr oe ltp erata nr s 247_
450413t22.12.2015

22.12.2015 JOUE

Anunt de t ip erata nr. Aga22lOStt:OtO05.01  .2016/01  :30 SEAP
Anunt de t ip erata nr.  S OO3-
003301/06 .01 .2016

06 01 2016 JOUE

08.01 .2016/01 :30 SEAP
Anunt de tip erata nr. S 006-
007281t09.01 .2016

09.01 .2016 JOUE

/1 i lunr ae Up l tp erata
nr.84084112.01 .2016

12.01 .2016101 30 SEAP

Anunr oe up erata nr.  64106113.01 .2016 1 3 . 0 1  2 0 1 6 t o 1 . 3 0 SEAP
J O U EAnunt de tip erata nr. S 009- 14.01.2016



012277 t14.01 .2016
Solicitari clarif icari 02.12.2015 SC Troleibuzul  SA

nr.325102.12.2015
Clar i f icare publ icata in SfAp in Oata Oe
03.12.2015

03 12  2015t11 . .14 SEAP

Solicitare clarif ica ri 04.12.2015 SC Troleibuzul SA
nr.5009/04 .12.2015

Clarificare publicata in Sfnp in Oata Oe
08.12.2015 si completare in 10.12.2015

08.12.2015109:26
10.12.2015t12.29

SEAP

Solicitare clarifica ri

Clarif icare puOiicata
10.12 .2015

in SEAP in data de

08.12.2015 SC Troleibuzul SA
nr .5048/08.12.2015

1o.12 .2015112:30 SEAP

Solicitare clarif icari 15 .12 .2015 SC Troleibuzul  SA
nr.5204115 12 ?O1s

Clarif icare publicata in SEAp in Oata OJ
18.12 .2015
CtarNcare Oin proprie lnit iativa-cu
privire la faptul ca nu se accepta
transformarea din furgon de marfa in
compartiment pasager si ca autobuzele
trebuie sa fie echipate din fabrica
producatoare cu dotarile minime din
calqtq!de sa1ci11_

Solicitare clarif icare

18.12 .2015113.21

18.12 .2015

SEAP

SEAP

30.12.2015 SC Troleibuzul SA
nr.611 130.12.2015

Clarif icare publicata in Senp in Oata Oe
0 4 . 0 1 . 2 0 1 6

04.01 .2016114:33 SEAP

DOilCtIare ctanltcare

Clarif icare publicita in SEAp in data de
07.01.2016

06.01 .2016 SC Troleibuzul SA
nr.68/06.01 .2016

07.01 .2016t10.26 SEAP

Clarif icare din proprie init iativa cu
pr iv i re la deciz ia de numire a unui
expert extern cooptat

11  .01  .201611554 SEAP

rermenut lmtla oe depunere a ofertelor

Sedinta de deschidere a ofertelor
Proces-verbal nr.227 | 15. 0 1 . 20 1 6
Pub l icarea ins@
datelor de identif icare ale ofertanti lor /
ofeftanti lor asociati / subcontractanti lor /
te(i lor suslindtori, conform ART. 69^2
alin (2) din OUG 34t2006
$edinla de evaluare nr.  1
Procesul-verbal Nr.273 din 20 01 201e,

15.01 .2016112:00

15.01 .20rcn3:00

Sediul  SC
Troleibuzul  SA
Sed iu l  SC
Troleibuzul SA

20.01 .2016111:44

20.01.2016/09:00

SEAP

Eediul SC
Troleibuzul SASedinta de evaluare nr.2-

Proces-verbal Nr. 367 din 27.01.2016
27 .01.2016/10:30 Sediul  SC

Troleibuzul SA
oeulnra ae evatuare numarul  3
Procesul-verbal nr. 607 t}g.O2.2016

09.02.2016/09:00 Sediu l  SC
Troleibuzul SA

naporut proceount semnat de comisia
de evaluare

15  02  2016 /10 :00 Sediu l  SC
Troleibuzul SA



2.Achizit ie energie electricd

Procedura aplicata: Licitatiedeschisa
Valoare estimata: 1 000 000 Lei
Valoare atribuire contract: 616.825,00 Lei

Calendarul ur i i  de atr ibuire:

I nv!!a!!e- de pa rticipa re
Publrcarea oocumentat iei

15.12.2015112:26
15.12.2015t12.26

Sedinta de deschidere a ofertelor 03.02.2016112:30

Sedinta de evalaure nr.1 04.02.2016/09:00

05.02.2016/13:00

3.Achizif ie motorind euro S:

Procedura aplicatd: Licitatie deschisi
Valoare est imata:1 .518.000 Lei
Valoare atribuire contract: 1.102.200 Lei

Calendarul prqq_qglgrii de atribuire

4.Achizit ie in sistem de reasing financiar a 3 autobuze de
transport urban de cil i tori:

Procedura apl icata.  L ic i tat ie deschisa
Valoare estimata:127.000 euro fara TVA
Valoare atribuire contract: 173.749,30 euro fara TVA

Sediu l  SC
TroleibuzulSA

Calendarul  derular i i  procedunr de

Sol icitari clarif icari/Raspu nsu ri 1 2 . 0 1  . 2 0 1 6 1 1 3 1 3
25.01 .2016t11.09

Sed iu l  SC
Troleibuzul SA
Sediul  SC
Troleibuzul  SA
Sediul  SC
Troleibuzul SA

Termenul limita de depunere a otertetor 03.02.2016/1 1 :00

Sedinta de evaluare nr.2 05.02.2016/10:00 Sediu l  SC
Troleibuzul SA

Raporlul procedurii semnat Oe comisia

Calendarul  derular i i  procedur i i -  de
atribuire

Data/Ora Locul

Invitatie de participare 16.12.2015113:25 SEAP
Publicarea d ocumentatiei 16.12.2015113.25 SEAP
DOilCtIan Ctani lcar l

=........._-
_Iglpttn! tlirificari
Termenul l imita de depunere a ofertelor

21 .01 .2016 Secretariatul SC
Troleibuzul  SA

25 g l .2016t11. .10
11 .02.2016/1 1 :00

SEAP
Sediul  SC
Troleibuzul SA
Sediul  SC
Troleibuzul SA

Sedinta de deschidere a ofertelor 11 .02.2016112:30

de comis ia

oeqtnra oe evataure nr.1

Raportul  procedur i i  semna
de evaluare

12.02.2016/09:00 Sediul  SC
Troleibuzul  SA

16.02.2016t1300 Sediu l  SC
Troleibuzul SA

mici capacitate pentru



Calendarul procedurii de atribuire

Calendaru I deru larii proffi
25.05.2016/01 :30Anunt de partici

Publicarea documentatiei

Solicitdri clarif icdri
25.05.2016/01:30
26.05.2016 secretariatul

SC Troleibuzul SARdspuns clarif icdri 07 .06.2016/15:36
Solicitdri clarif icdri

ns clarif icdri

Termenul l imita de depunere a ofeftelor

04.07.2016 secretariatul
SC Troleibuzul SA

04.07 .2016t14.51
12.07 .2016/09:00sed iu l

SC Troleibuzul SA
Sedinta de deschidere a oferlelor 12.07 .2016/10:00sed iu l

SC Troleibuzul SA
Sedinta de evalaure nr.1 13.07 .2016/09:00 sed iu l

SC Troleibuzul  SA
Raportul  procedur i i  semnat de comisia de evaluare 20.07 .2016/13:00 sediul

SC Troleibuzul SA

Conform Legii nr.20 din 4 marlie 2016
util iza mijloace electronice pentru derularea
achizi[ia directd, astfel:

autoritatea contractantd are obligalia de a
procedurilor de atribuire, precum gi pentru

a) in anul  2016, cel  pul in 60% din valoarea totald a achiz i l i i lor  publ ice f inal izate de aceasta incursul anului respectiv, care se pot efectua prin uti l izarea mijloacelor electronice;
b) in anul 2017, cel pulin 80% din valoarea iotald a achizil i i lor publice finalizate de aceasta incursul anului respectiv, care se pot efectua prin uti l izarea mijloacelor electronice;

c) incepAnd cu anul 2018, 1oo% din valoarea totald a achizil i i lor publice finalizate de aceastain cursul anului respectiv, care se pot efectua prin uti l izarea mijloacelor electronice.

Achiz i t i i  d i recte 201 6:

Pe parcursul anului 2016 s-au achizit ionat prin intermediul catalogului de produsedisponibil in sEAP, bunuri si servicii in varaore totara de 6g5 s44 Lei.
Aceste achizit i i  se realizeaza pe baza unui referat de necesitate intocmit de departamentelede specialitate.

SITUATIA DOSARELOR JURIDICE IN AN'UL 2016

l.DOSAR NR. 1317/10_312916 - av. Bobeanu Razvan
Reclamant-  :  SCTROW
PaTat :  CA _ NASTASA IoN, BUCULEI NICOLAE, RADU DAN MANUELobiect 

^ : .3t1ag-erea raspunderi i  patr imoniale impotr iva administratori lor in urmacontrolului Curtii de Conturi Neamt.
Termen : Suspendd judecata acliunii in temeiul ar|. 4i3 pct. 1 Cod procedurdcivild' Cu recurs pe durata suspenddrii. Pronunfata in gedin[a'pruti.a azi, 0g. 12.2016.

2.DOSAR NR. 9/27912016

Reclamant :  cA - NASTASA toN, BUcuLEt NtcoLAE, RADU DAN MANUEL
Parat :  SC TROLETBUZUL SA



Obiect : actiune in anulare dispozitie privind recuperarea prejudiciului stabil it de
Camera de Conturi Neamt
Solut ie :  -  s-a amanat pronuntarea 2 saptamani,  s-au depus concluzi i  scr ise.

trebuie sa vina comunicarea solutiei instantei
s-a respins cererea de suspendare a executarii Dispozitiei nr. 513612015

3.DOSAR NR. 71 1/2791201 6
Reclamant :  cA -  NASTASA roN, BUcuLEt NtcoLAE, RADU DAN MANUEL
Para t :  SC TROLETBUZUL SA
Obiect :  ordonanta presedent ia la de suspendare dispozi t ie pr iv ind recuperarea
prejudiciului stabil it de Camera de Conturi Neamt
Termen : 21.07.2016
Solutie : - s-a amanat pronuntarea pentru depunerea Dispozitiei nr.

5136/10.12.2015
Admite apelul  SC TROLEIBUZUL SA. Schimba in tot  sent in la apelatd.

Kesplnge cererea de suspendare a executdrii dispozil iei nr. 51 36l2}j5 formulatd de
reclamanl i i  Ndstasd lon,  Radu Manuel Dan, Buculei  Nicolae, uar iu Mihaela in contradictor iu
cu pAr6ta S'C'  Troleibuzul  S.A..  Obl igd int ima[ i i  sd pldteascd apelantei  suma de 25 le i ,
cheltuieli de judecatd in apel. Definit iva. Pronunlatd in gedinfd publica astdzi, 22.07.2016.
Document: Hotardre 50012016 22.07.2016

4.DOSAR NR.  1812/103/201 5
RECLAMANT :  VASILIU CALIN
PARAT :  SC TROLEIBUZUL SA

OBIECT : contestatie decizie concediere
SOLUTIE :  obl iga SC TROLEIBUZUL SA la plata dreptur i lor  satar iate ce i  se cuvin
pentru per ioada 09 06.201 5 -  22.06.2016, in conformitate cu Sent inta Civ i la nr.
21181C12015 si Decizia civita nr.754t2016

S-au achitat drepturile salariale.

S.DOSAR NR. 2778l279l2ol 5
RECLAMANT :  SC TROLEIBUZUL SA
PARAT : NICA ELENA TAMARA
OBIECT :  act iune rn raspundere patr imoniala
SOLUTIE : Respinsa actiunea Sc TROLEIBUZUL SA, obliga societatea la plata
chel tu ie l i lor  de judecata in valoare de 1.000 le i .

S-au achitat cheltuieli le de judecata.

6.DOSAR NR. 3474127912015
OBIECT : furl calif icat - cablu curent electric
PARTE clv l lA:  sc rRoLElBUzuL sA, pentru suma de 1753,7g le i
INCULPATI :  FERARU VASILE, PUIU LAURENTIU VIRGIL, ETC
TERMEN: 21.03.2017

T.DOSAR NR. 4783/279120l 5
Contestator : SC TROLETBUZUL SA
Int imat :  ANAF - FTNANTE PUBL|CE tASl



OBIECT: SC TROLEIBUZUL SA a facut plangere prealabi la pentru anulare proces
verbal de contraventie
Demersuri : s-a facut apel
SOLUTIE : Respinge ca nefondat apelul formulat de petenta SC Troleibuzul SA cu
sediul in comuna Dumbrava Rogie, Judelul Neamt impotriva sentinlei civile nr. 3745 din
17.11.2015 pronuntatd de Judecitoria Piatra Neam!. Definit ivd.

8. Dosar nr. 21 59 127 I 1201 5
Obiect  :  obl igat ia de a face -  pretent i i -  decontare abonamente
RECLAMANT :  SC TROLEIBUZUL SA
PARAT : CASA JUDETEANA DE PENSII NEAMT

DEMERSURI -  apel
SOLUTIE - Admite apelul formulat de SC TROLEIBUZUL SA. S-a restituit de catre

CASA JUDETEANA DE PENSII  NEAMT suma de 7.200lei  reprezentand contravaloare
abonamente s i  suma de 697 le i  chel tu ie l i  de judecata.

9.DOSAR NR. 1985/103/2015 -  av.  Lacraru Laurent iu
RECLAMANT :  SC TROLEIBUZUL SA
PARAT :  CURTEA DE CONTURI NEAMT

OBIECT :  anulare act  administrat iv
TERMEN:  16 .02 .2017

1 0.DOSAR NR. 1 985/1 03/201 5/a1
RECLAMANT :  SC TROLEIBUZUL SA

PARAT :  CURTEA DE CONTURI NEAMT
OBIECT :  suspendare act  administrat iv
SOLUTIE: respinge recursul SC TROLEIBUZUL SA inaintat la Curtea de Apel Bacau

pentru suspendarea masurilor precizate in actul administrativ al Curti i de Conturi Neamt

1 l .Dosar nr.  795/27912015
Obiect :  pretent i i
RECLAMANT :  SC TROLEIBUZUL SA
PARAT :  SC LEMAR INDUSTRIES

SOLUTIE - s-a trimis cauza spre rejudecare intrucat sentinta data se referea la alt
dosar

TERMEN -24.02.2017

12.pOSAR NR.  5687/27912015
Reclamant :  SC TROLETBUZUL SA
Parat:  BEJ NENECI TANASE
Obiect :  Plata lucrului  nedatorat
Termen : 17.06.2016
SOLUTIE - s-a amanat pronuntarea la data de 24.06.2016

HOTARARE 24.06 zoi6 - Respinge acliunea formulatd de reclamanta



S'C' Troleibuzul S.A. in contradictoriu cu pdrAtul BEJ Neneci Tdnase avAnd ca obiect plata
nedatoratS, ca neintemeiatd. la act de faptul cd pdratul nu a solicitat cheltuieli de
ludecatd' Cu drept de apel la Tribunalul Neam( in termen de 30 zrle de la comunicare. Cererea deapel se depune la Judecdtoria Piatra Neam!. Pronunlati in gedin[i publici, astdzi, 24.06.2016.- nu a venit hotararea. Vom face apel.

1 3.DOSAR NR. 493/103/20l 6
Reclamant:  SC TROLETBUZUL SA
Para t :  ADMTNTSTRATTA FONDULUT PENTRU MED|u
Obiect : restituire taxa timbru mediu
SOLUTIE : Admite acliunea pentru restituirea timbrului de mediu pentru autovehicule
formulatS de reclamanta sc TROLEIBUZUL sA DUMBRAVA RO$IE in contradictoriu
cu pdrdtele Administralia Fondului pentru Mediu 9i
Directia Generald Regionald a Finanlelor Publice lagi, in numele gi pentru Serviciul
Fiscal  Municipal  Piatra Neam! obl igd parAtele,  in sol idar,  sa i i  rest i tu ie reclamantei
suma de 32.818 le i ,  achi tatd de aceasta cu t i t lu de t imbru de mediu pentru
autovehicule, precum gi dobdnda fiscald aferenti acestei sume, calculatd incepand cu
data pldti i, respectiv 17.09.2015, pAnd la data indepliniri i  efective a obligaliei de
restituire. obligd pdrAtele, in solidar, si i i  plateascd reclamantei suma de 300 lei cu
t i t lu de chel tu ie l i  de judecatd.  Cu drept de recurs in termen de 15 zi le de la
comunicare,  care se depune la Tr ibunalul  Neamt

1 6.DOSAR NR. 3478/1 03/2014
Credi tor :  SC TROLETBUZUL SA
Debitor :  SC ASIRI INTERNATIONAL - EUROINSOLV - administrator judic iar
Obiect :  fa l iment
Termen: 08.03.2012

17.DOSAR NR. 1 39/103/20l  5
Reclamant:  DUTA DANIEL
Parat:  SC TROLETBUZUL SA
Obiect : l i t igiu de munca _ drepturi banesti
Termen :22.02.2017

1 s.DOSAR NR. 1 1 697/27912014
CONTESTATOR: Sc TROLEIBUZUL SA
INTIMAT : DUTA DANIEL
obiect : l it igiu de munca - contestatie ra executare
Termen : Respinge apelul declarat de c6tre contestatoarea sc TRoLEIB uzuLSA cusediul in Dumbrava Rogie, jud. Neam!, impotriva sentinlei civile nr. 327s din19'10'2015 pronunlatd de Judecdtoria Piatra Neam[. obl iga apelanta sd pldteascd
intimatului suma de 1000 lei cheltuieli de judecatd in apel. Definitiva.

1 9.DOSAR NR. 552/1 03/201 6
Reclamant :  AMARTSOAIE GH STEFAN
Parat :  SC TROLETBUZUL SA
Obiect : Obligatia de a face _ grupa munca
Termen :13.02.2017



20.DOSAR NR. 993/1 03/201 6
Reclamant :  ROSU VASILE
Para t :  SC TROLETBUZUL SA
Obiect : obligatia de a face - grupa munca
Termen :21.04.2017

21.pOSAR NR.  1  1  14 l103/2016
Reclamant :  STANESCU IULIAN
Parat :  SC TROLETBUZUL SA
Obiect : actiune in constatare - grupa munca
Termen :  Respinge acl iunea pr incipala formulatd de reclamantul ,  STANESCU IULIAN
in contradictoriu cu pAratere : s.c. ,,TROLEIBUZUL" sA- Dumbrava
Rogie 9i CASA JUDETEANA DE PENSII NEAMT , av6nd ca obiect constatarea grupei
lde muncd pentru per ioada 1980-1983, in procent de 100%, precum 9i  e l iberarea
unei adeverinle in acest sens, ca nefondata Admite in parte cererea subsidiard
formulatd de reclamantul, STANESCU luL|AN in contradictoriu cu aceleagi parate 9iin consecinti: Constatd cd activitatea desfdgurata de reclamant in perioada
13.02.1980 -  23.07.1981, in func[ ia de gofer autobuz, in cadrul  SC" TRANSURBAN,,
SA , fostd intreprinderea Judeleand de Transport Local Neam!, se incadr eazd in
grupa a l l -a de muncd, procent de 100%, sens in care obl igd parAta sd el ibereze
reclamantului  o adever in l i  potr iv i t  Anexei  nr .  14 din H&G nr.257/2011, pr in care sd se
ateste activitatea desfdguratd in aceastd grupd de muncd. Executorie. Cu drept de
apel in termen de 10 zi le de la comunicare.

22.pOSAR NR. 49981/300/201 5
APELANT :  SC TROLEIBUZUL SA
In t imat :  SC PRETOR|AN EXPRES SRL
Obiect :  Pretent i i
Termen . 11.06.2016
Solut ia :  s-a respins apelul  formulat  de SC TROLEIBUZUL SA. Sent inta def in i t iva.

23.DOSAR NR. 494/1 03/201 6
Rec lamant :  SC TROLEIBUZUL SA
P a r a t :  A R C H t p  G A B R T E L A
Obiect :  l i t ig iu de munca -  pretent i i
Termen :  10 .05 .2016
Solut ia :  admite act iunea SC TROLEIBUZUL SA - obl iga parata sa plateasca
reclamantei suma de 766 lei- drepturi banesti incasate necuvenit.

S-a facut dosar de executare sil i ta la BEJ Cotoi.

24.pOSAR NR. 5685/2791201 5
PETENT :  SC TROLEIBUZUL SA
INTIMAT :COMPANIA NATIONALA AUTOSTRAZI SI DRUMURI NATIONALE
Obiect : plangere contraventionala

solutie : - admite in parte prangerea - inrocuieste amenda cu avertisment-TESP|NgC APEIUI fOTMUIAt dC COMPANIA NATIONALA AUTOSTRAZI SI DRUMURI
NATIONALE. Def in i t rva



25.DOSAR NR. 374412791201 6
PETENT :  DUTA DANIEL
INTIMAT :  SC TROLEIBUZUL SA
Obiect: alte cereri privind executarea sil i ta
SOLUTIE: Respinge ac[iunea formulatd de creditorul Du[d Daniel, ?n contradictoriu cu
debitoarea S.C' Troleibuzul S.A., ca neintemeiatd. la act de faptul cd debitoarea nu a
solicitat obligarea creditorului la plata cheltuieli lor de judecatd. Cu drept de apel la
Tr ibunalul  Neam! in termen de 10 zi le de la comunicare.

37t1 nu Razv
RECLAMANT : SC MEGA TRAVEL SRL
PARAT :  SC TROLEIBUZUL SA
PARAT : ADI URBTRANS
Obiect : suspendare executare act administrativ
SoLUTIE: Respinge cererea pentru suspendarea actului  administrat iv,  formulatd de
reclamanta S'C. Mega Travel S.R.L. in contradictoriu cu pAratele Asocialia de
Dezvoltare Intracomunitard ,,Urbtrans" gi S.C. Troleibuzul S.A. Obliga reclamanta la
plata sumei de 1.800 le i ,  cdtre p6rdta S.C, Troleibuzul  S.A.,  reprezentdnd chel tu ie l i  de
judecatd. Cu recurs in 5 zile de la comunicare, ce poate fi depus la Tribunalul Neam[.
Pronunlatd in gedinla publ ica din 16.0g.2016.

27.DOSAR NR. 3528/1 03/20l 6
RECLAMANT : PANCU CONSTANTIN
PARAT :  SC TROLEIBUZUL SA
Obiect : Contestatie decizie pensionare
Termen :21.02.20,17

28.DOSAR NR. 1 1 614/2791201 6
RECLAMANT :  SC TRoLEIBUZUL SA
PARAT :  SC SVINIA PROD SRL
Obiect :  pretent i i
Termen : procedura prealabila

29.DOSAR NR.  10368/279/2016
RECLAMANT :  SC TRoLEIBUZUL SA
PARAT : ASOC|AT|A CRIST|ANA
Obiect :  pretent i i
Termen :  26.04.2017

30.posAR NR.  2218 l103/2016
RECLAMANT :  USTURoI VASILE
PARAT : SC TROLEIBUZUL SA
obiect : obligatia de a face - decizie pensionare( adeverinta)
Termen :  0G.04.2017



PERSONAL SALARIZARE:

in per ioada anal izatd,  in funcl ie de speci f icul  munci i ,  volumul servic i i lor  executate 9iproduct iv i tatea munci i ,  s i tual ia personalului  angajat  se prezintd dupd cum urmeazd:

STRUCTURA 2015 2016

107

intretinere 38 39 102,63
Personal  auxi l iar 100.00t ,ersonal  auxi l iar  6 6
TEHNIC.
ADMINISTRATIV 100,00
TOTAL 1 3 9 1 6 9 121,59

. Numarul  personalului  de exploatare a crescut cu 29 de conducator i  auto,intetinere-reparati i s-a angajat doar 1 personal cu toate ca flota s-a mdrit.
Astfel la nivel de an se inregistreaza o crestere de 21,sg o/o.

Veni tur i le salar ia le au evoluat in acest an, dupd cum urmeazd:
SPECIFICATII UM 201s 2016 EVOLUTTE

%

Personal
exploatare
Personal

78

1 71 7

Salari i  brute Lei 4.146.818 4.397.297 106.04
Nr.  mediu sa lar ia( i Nr. 137 147 1 0 7 , 3 0
C69t ig  mediu brut lei/salariat 29.914 gg,g3
Tota l  chel tu ie l i  cu
munca v ie Lei 5.091.852 5.619.201 1  1 0 , 3 6
Total cheltuiel i /salariat
Total cheltuiel i Le i  10 .236.  998 12.030.486

38.226 102,34Lei 3 7 . 1 6 9
112,35

% chelt.munca vie/total
97,03

. Pr in comparat ie cu anul  precedent salar iu l  mediu brut  a avut o crestere de 6,04% cutoate ca negocier i le la salar i i  cu s indicatele s-au facut la o medie de 1Oo/o,aceasta reiese sdin faptul  cd salar iu l  mediu brut  a scazutfata de anul  2015.
Numarul  mediu brut  a crescut deoarece s-au angajat  personal  supl imenter necesarexecutarii noului program de transport.

Pol i t ica de resurse umane:
La sf6rgitul anului 2016 societatea a inregistrat un numdr efectiv de 169 salariali. prin

deciz ia nr '  1121'01'2016 a Consi l iu lu i  de Adir in istral ie de la sc Troteibuzul  SA a fostdes_emnatd echipa de negocrere a cc[r2016 compusd din :-  BUCULEI  NICOLAE
- RADU MANUEL DAN
- NASTASE ANA NADIA

in urma negocier i i  CCM/2016 cu Sindicatul  L iber Troleibuzul ,  in luna mart ie 2016 afost  semnat ccM/2016, apl icabi l  incepand cu data de 1.03.2016.
La negocierea CCM/2016la nivelul  SC Troleibuzul  SAs-au avut in vedere preveder i leContractului  de muncd la nivel  super ior  apl icabi l  respect iv Contractul  Colect iv de Muncd unrc

chelt. 47,42 46,01



la nivelul Sector de Activitate 13 - Servicii comunitare de utilitdfi publice, Gestionarea
degeurilor, activitdti de decontaminare gi de protecfie a mediului.

Prin noul CCM/2016 s-a asigurat o cregtere a salariului de bazd negociat Tn medie cu
5,9o/o gi o formulare mai clard a unor prevederi cu impact juridic

Av6nd in vedere prevederile Hotdr6rii de Guvern nr.1.017t30.12.2015 prin care s-a
stabilit salariul de bazd minim brut pe lard de 1250 lei incepdnd cu data de 1 mai 2016 s-a
lsigurat majorarea salarii lor de bazd.pentru un numdr de 20 salariali la nivelul de 1250 lei .
Evolufia salariului mediu brut gi mediu net pe perioada 01.01 .2016 - 31.12.2016, comparativ
cu perioada 01.01 .2015 - 31 12.2015 este redatd in graficele de mai jos.

Evolutia salariului mediu brut 201S-2016

3.000,00

2.500,00

2.000,00

1 500,00,

1.000,00

500,00

0,00



Evofufia salariului mediu net 2015-2016

2.500,00

2.000,00

1.500,00

1.000,00

Adunarea Generald a Acfionarilor Tn gedinla din data de 21.12.2016 a aprobat organigramagi statul de personal al aparatului de specialitate de la SC Troleibuzul SA pent' i iog"ramufde transpoft2A16-2022.

situafia fluctuafiei de personatin cadrul s.c. TROLEIBUzuL s.A.

[*t*i
l - * * -2016

are un trend ascendent, urmare a dezvoltdrii

**R=ffiffi:'i#'' 2o1o
R < 25 % reflectd un nivel satisfdcitor alfluctua[iei de personal din cadrulunitdtii, ca expresie a nivelului performanlei structurii de personal.

Plecarea din organiza[ie a avut loc drept urmare a urmdtorilor factori:

in anul 2016 comparativ cu ZO15

"rl = lntrdri/legiri < 1, unde r'1 - indicele modificirii efectivului de personal

I nd icator de fluctualie

I
I l ichidat in cursut anutui

Efectivul de person
Efectivul mediu anual de
Indicele modificirii efectivului de personal*

_ _ ! -

Rata fluctuatiei de personal**(%)



Nr.
crt. Factori determinanli 2015 2016

4
I

demisiei  angajatului :  c6nd deciz ia de
plecare i i apa(ine acestuia 4 2

2
de drept - la data decesului angajatului
sau la expirarea C.l .M. perioadd
determinatd

1 4

J
incetarea contractului de muncd cu
acordul pirti lor - la cerere 4 1 0

4

pensionare -  d in mot ive de incapaci tate
sau atunci cdnd s-a atins l imita de
vArstd pentru pensionare gi vechime in
cAmpul munci i .

0 1

5 concediere - ca urmare a incdlcdrii unor
regul i  a le organizat ie i  (d iscipl inar) . 2 0

o
reduceri de personal - ca urmare a
restr6ngeri i  act ivi tat i i ,  schimb6ri i
obiectivelor organizatiei s.a

1 0

7
inaptitudine fizici - prin decizia
organelor competente se constatd
inaptitudinea fizicd

1 0

TOTAL l ichidir i 1 3 1 7

Indice de stabil i tate = Numdr  a cu cel putin un an vechime in organizalie 121
Numir total de persoane angajate 1 6 9

Indicele de stabil itate reflectd cd personalul angajat este fidel locului de muncd delinut, celpu[in 1 an de la data angajdrii, in proporfie deTio/o'.

coNTROALE, tNSPECT|I

in luna mai 2016 societatea a fost supusi unui control din partea l.T.M.Neamt cutema ,,Verif icarea respectdrii prevederilor legisialiei muncii in domeniur i l ial i i ior-0" ,rn.a,respectiv identif icarea 9i combaterea cazurilor de muncd nedeclarati, precum gi modul deaplicare s,i respectare a prevederilor:
rLegi i  nr .53/2003 -Codul  Munci i ,  republ icatd;
oH'G' nr.500/2011 privind registrul general de evidenld a salariati lor, actua l izatd;oO'G' nr'3712007 privind stabil ireJ cadrului de aplicare a reguli l ior privind perioadele deconducere, pauzele si perioadele de odihnd ale conducdtorilor auto si , i i l ir"r"r aparatelor deinregistrare a activitdtii acestora;
tH9. nr'38/2008 privind organizarea timpului de muncd al persoanelor care efectueazdactivitd{i^mobile de transport rutier".

In urnra acestui  control  s_a constatat  cd:
- se respectd prevederile_legale privind incheierea contractelor individuale de muncd sitransmiterea acestora in REVISAL; 

vv 'r 'v"vq

-se respectd prevederile legale referitoare la obliga{ia de a informa salariatul cu privire laatribuli i le aferente postului ocupat;
-se respectd prevederile legale privind referitoare la obligatia de a inm6na salariatului unexemplar  d in  C. l .M. ;
-angajatorul  face dovada informdri i  tuturor salar iat i lor  cu pr iv i re la cr i ter i i le de evaluare aactivitdli i  profesionale a salariatului;

=  0 ,7



-transmiterea REVISAL-ului se face de cdtre personalul propriu si se respectd prevederile
legale privind transmiterea datelor la ITM Neamt:
-angajatorul respectd termenul de transmitere a'c.l M. in REVISAL;-angajatorul respectd prevederile legale referitoare la delegare si acordarea diurnei;-angajatorul respe-ctd dispozitiile legale referitoare la obiigati" o" 

" 
line evidenia reald aorelor prestate de fiecare salariat:

toare la munca de noapte;
J sdrbdtorile legale;
,oare la garantarea in platd a salariului de bazi

-angajatorul face dovada pld{i i tuturor drepturilor salariale;-angajatorul face dovada acorddrii concediului de odihna la data programatd;
rd obligalia de a completa dosarul personal al

r ind durata maximd a t impului  de muncd de 4g
or de 100% pentru orele suplimentare;
feritoare la repausul minim intre doud zile de

-angajatorul nu respectd dispozil i i le legale referitoare la repausul siptdm6nal de 4g oreconsecutive.
Mdsurile dispuse in urma controlului inspectorilor de la ITM Neam!, au fost duse la?ndeplinire si raportate.

Din partea Direcliei Generale a Finanfelor Publice lasi, am avut 2 controale semestriale cutema ,,Verif icarea raporldri i indicatorilor economico financiari prin formularul S1001 , rapoftdrice au fost intocmite la termenul scadent.
in luna iulie am avut o inspeclie din partea Gdrzii de Mediu, cu tema ,,Verif icareamodului de respectare a prevederilor legale in domeniul protectiei Mediului ',, inspecil! inurma cdreia s-au impus 2 mdsuri, care au fost realizate gi raportate t, turr"nul scadent.Conform Adresei nr.1736110.02.2015 din partea Consil iului Judetean Neam!,act iv i tatea de audi t  publ ic intern la nivelul  sc TROLEIBUZUL sA se efectueazd de cdtreComparl imentul  de audi t  publ ic intern de la nivelul  Consi l iu lu i  Judefean Neamt.

asiguratd de comisia de cenzori numitd prin
25108.08 .2013.
;tuat control lunar, a intocmit trei rapoarte de
legalitatea majordrii capitalului social al SC

t4.2016 de verif icare gi auditare a biranlurui contabilgr  a contulur de prof i t  s i  p ierdere la 3ldecembrie 2015, Raportul  de ver i f icare gi  audi tare abi lanlului  contabi l  g i  contului  de prof i t  s i  p ierdere intocmite de sc TROLEIBUZUL sA la 30iun ie  2016.

vizat'. verificarea operaliunilor cu privire la
rea inventarieri i anuale, analiza modului de
epAnd cu anul 2016, verif icarea' icarea si tual i i lor  f inanciare pentru anul  2015,
re,  statele de platd,  v i ramentele la bugetul  de

In urma controalelor efectuate, comisia de cenzori a intocmit procese verbale in carea mentionat atAt constatdri le efectuate cdt gi recomanddrile pentru remedierea unordeficien!e.

ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE
Avdnd in vedere prevederile legale privind organizarea gi exercitarea controluluif inanciar de gestiu.ne, directorul general a desemnat persoane din cadrul societali i , careindeplinesc condil i i le necesare inlcest scop, sd exercite controlul f inanciar de gestiune gi a



stabi l i t  un program de act iv i tate pentru anul  2016, cu operal iuni le de ver i f icat ,  per ioada
verif icatd, responsabil i 9i termene de verif icat gi predare a actelor de control

Actiunile de control f inanciar de gestiune planificate pentru anul2016, au fost realizate
gi raporlate la termenle stabil ite in progiamul de activitate.

ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU
Privind activitatea de control f inanciar preventiv propriu, aceasta se desfdsoard in

conformitate cu prevederile OMFP nr.92312014 republicat, pentru 
"proOri"" 

friorr*fo,
metodolog ice generale referitoare la exercitarea control u I u i fina nciar
preventiv gi a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfdsoard
activitatea de control f inanciar preventiv propriu.

Proiectele de operatiuni care fac obiectul CFPP precum gi obiectivele gi conlinutul
a privind aprobarea cadrului
ropr iu din cadrul  societat i i .Controlul  f inanciar
nilor care afecteazd fondurile publice gi /sau

C.F.P. P'se exercitd pe baza actelor sau documentelor justif icative.
In anul 2016 s-au verif icat un numdr de 2.364 operaliuni gi nu a fost nici un refuz la

viza de CFPP.
Persoanele care desfdsoard aceasti activitatea de CFPP respectiv contabilul sef silocf i i torul  acestuia sunt evaluate anual ,  cu acordul  Consi l iu lu i  l r i " t "" . ' *"r , . , , . ' , f ' ;

conformitate cu prevederile legale.

ACTIVITATEA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
AvAnd in vedere prevederile Ordinul Secretarului General al Guvernului, nr.4O0t2O15,privind aprobarea codului controlului intern managerial al entitdli lor publice, modificat sicompletat cu oSGG nr.20012016, s-au revizuit si emis urm6toarele : 

'  - '-

oDispozil ia de numire a comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd aimplementdrii si dezvoltdri i sistemului de control intern managerial ;o Dispozr{ia de numire a echrpei de gestionare a riscurilor ;o Programul de dezvol tare a s istemului  de control  intern managerial  pentru anul  2016;o Regulamentul de organizare si funclionare a Comisiei de monito rizare, coordonare gi
indrumare metodologicd a implementdrii 9i dezvoltir i i  sistemului de control intern
managerial .

Comisia de monitorizare a implementdrii si dezvoltari i sistemului de control intern
managerial s-a intrunit tr imestrial, conform prevederilor legale, intocmindu-se de fiecare datdproces-verbal  cu ordinea de zt  g i  problemele discutate.

in urma autoevaludrii si iemului de control intern managerial in conformitate cuprevederile ordinul Secretarului General al Guvernului nr.40ot2ois, modificat 9i completat,prin completarea chestionarului de autoevaluare la nivelul f iecdrui compartiment, s-a intocmitSituatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii la 31. 12.2016, Situalia fentralizatoare privind
stadiul implementdrii si dezvoltdri i sistemului de control intern/managerial la 31. 12.2016 siRaportul directorului general asupra sistemului de control intern l ianagerial la data de31'12'2016, s i tua! i i  ce au fost  t ransmise la Consi l iu l  Judelean Neam6 la termenelescadente.

la data de 31 .12.2016 este partial conform,
rentat partial(Standardul 9 _proceduri ) 9i unul

entate 72 de proceduri pentru 108 activitati



SITUATIA SINTETICA
a rezultatelor autoevaluarii

fa 31 .12.2016
Denum irea standardului Numarul

compartimentelor
in care
standardul este
apl icabi l

din care
compartimente in
;are standardul
rste:

La nivelu
entitat i i  publice
standardul
rste:

) PI NI /Pt/Nl
2 ? 4 5

fotal numar compartimente = 12
Mt rU IUL  UE U(JN IROL

Standardul 1 - Etica, integritatea 12 12 I
Standardul 2 -Atributi i, functi i, sarcinr 12 1 2 I

andardulJ - Competenta, performanta 12 12 I
anoarout 4 - utructura organizatoricd 12 1 2

I .  T 'EKFUT{MAN IA SI  MANAGEMENTU RISCULUI
Standardul 5 - Obiective 1 2 1 2 I
Standardul 6 - Planif icarea 1 2 1 1 1 I
Standardul 7 - Monitorizaree
rerformantelor

12 1 1 I I

Standardul  8  -  Managementu l  nsculu i t z 12
il. ACTtVtTATt DE CONTROL
Standardul 9 - Proceduri 12 7 5 PI
Standardul 10 - Supravegherea 12 1 2
Standardul 11 - Continuitatea aCtr 'vitat i i 12 1 2
v. rNFuKMa_r<EA gt coMUNtcAREA
)ranoarout 12 Informarea gi l
:omunicarea I

1 2 12 I

Standardul 13 Cestionaree
locumentelor

12 1 1 1 I

Standardul '14 - Raportarea contabilS g' inanciard
4

I 1 I

t rVALUAt{E SI AUDIT

ranoarout tc - Evaluarea srstemului
rntrol intern/manaoerial

12 1 2 I

Standardul 16 - Auditul intern NA
srcruur ue uetrlotmllale a slstemulul oe control intern/managerial cu standardele de control internrnanagerial este parfial conform.
Vlasuri de adoptat:Continuarea Programului de implementare gi dezvoltare a sistemului de controntern/managerial.

La nivelul SC TROLEIBUZUL SA existd un registru de riscuri, intocmit de cdtreechipa de gestionare a riscurilor.Registrul cuprinde 22g riJcuri, care sunt evaluate anual.



SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT CALITATE/MEDIU, SECURITATE SI
SANATATE IN MUNCA, PROTECTIA MEDIULUI,  SITUATII  DE URGENTA

Societatea a avut un sistem de management integrat calitate/mediu, certificat conform
SR EN ISO 9001:2008 9i  SR EN ISO 14001: 2OO5.Deoarece in luna noiembrie t rebuiau
recertif icate ambele sisteme, pentru reducerea cheltuieli lor,* S-€t renunlat la sistemul de
calitate gi s-a recertif icat doar sistemul de management de mediu, conform SR EN ISO
14001.2015

Pentru conformarea cu cerinlete legale 9i in scopul menlinerii sub control a aspectelor
de mediu, societatea a intocmit un Plan de management de mediu care este monitorizat tot
timpul. Astfel, toate degeurile generate din activitafi le societdli i  sunt colectate separat,
respectAndu-se prevederile legale privind proteclia mediului gi vaiorif icate sau eliminate prin
firme autorizate, specializate in acest sens, cu care societatea a incheiat contracte.

ln anul 2016 am valorif icat urmdtoarere cantitdti de deseuri:
opi l i turd s i  span feros-110 kg;
oulei  uzat -184 kg;
oanvelope uzate - 5.846 kg;
rfi l tre ulei - 26 kg;
oacumulatori uzali -750k9 ;
ohArtie gi carton - 60 kg;
odegeur i  metal ice -5.500 kg;
edegeuri electrice si electronice- 400 kg.

O.parte din degeur i  sunt preluate cu t i t lu gratui t ,  iar  pentru al te le s-a incasat suma de 1.076
lei .

Referitor la siguranla gi sdndtatea in munc6, instruirea salariali lor se face
conform prevederilor legii nr.319/2006 astfel: instruirea introductiv generald,
instruirea la locul de muncd 9i instruirea periodic6.

Prin Regulamentul intern s-a stabil it periodicitatea instruiri i  periodice astfel:
conducdtorii auto, mecanicii si electricieni din sectorul energetic fac instruirea periodic
lunar,  conducdtor i i  locur i lor  de muncd gi  personalul  auxi l ia i fac rnstruirea semestr ia l ,
iar personalul TESA, anual.lnstruirea s-a fdcut la termenele planificate, dupd tematica
stabil itd pentru fiecare domeniu de activitate gi aprobatd de directorul general.

La nivelul societdti i existd un Plan de prevenire gi protecfie.bonform acestui plan,
lucrdtori i care sunt expugi la riscuri in procesul muncii primesc gratuit alimentalie de proteclie
(lapte pentru sudor gi vopsitor), echipament individual de froteclie 9i maieriale'igientco
sanitare. Modul de acordare 9i periodicitatea acorddrii acestora sunt prevezute in
regutamente ce sunt anexe la C.C.M. apl icabi l .

Controlul  medical  per iodic al  salar ia l i lor  este asigurat  de medicul  de medicina munci i
lentru personalul care concurd la siguranla
:ializatd in acest sens.
nitet de securitate gi sdndtate in muncd ce_gi
ale gi care se intrunegte trimestrial.
: d e  m u n c d .
ld instruirea personalului s-a efectuat at6t la
rrobate, lunar pentru personalul cu funcli i de
r personalul TESA administrativ, operativ

lind siguranfd, in anul 2016 s-au efectuat
inlocuire a mijloacelor de intervenlie in caz de
:elor de intretinere gi repara[i i.
nd fumatul ,  s-au luat  o ser ie de mdsur i  pentru
aprobate gi amenajate/reamplasate locuri de

fumat la toate cladiri le apar[inAnd societSli i, inclusiv Diipeceratut Oarmanegti gi Autogara
Troleibuzul. De asemeni, a fost fdcutd instruirea la nivelul tuturor secfi i lor gi compirtimeniLlor



din cadrul societdli i  privitoare la fumat 9i locurile de fumat. Toli salaria[i i  noi angaja{i au fost
instruit i in conformitate cu dispozil ia directorului general privind fumatul.

Intrucat SC TROLEIBUZUL SA face par le din Comrtetul  Local  pentru Si tual i i  de
Urgenla Piatra Neam!, reprezentantul societali i  a participat la toate convocbrile intreprinse in
a n u l  2 0 1 6 .

De asemeni, a fost gestionatd evidenla militard pentru rezervigti prin comunicarea cu
Centrul Mil itar Neam[. ]

Pentru completarea gi  actual izarea Planului  de mobi l izare a economiei  judelului
feamt s-a tinut legdtura cu Structura Teritoriald pentru Probleme Speciale Neam!, Oin ca'Orut
Prefecturii Neamt

Pentru completarea 9i actualizarea Planului de achizil i i  gi prestdri de servicii in interespublic al judetului Neam! s-a l inut legdtura cu secretariatul tehnic al Comisiei Mixte de
Rechizit i i  a judelului Neam!.

Pentru a ne conforma cerinlelor ITM Neam[, in prima jumdtate a anului s-a refdcut
marcajy l  p ietonal  d in incinta depoului .

In anul 2016 s-a procedat la evaluarea riscurilor la securitate fizicd in conformitate cuLegea nr 333/2003, HG nr 301 12012,Instrucl iuni le MAI nr.9t2O13 pentru spal i i le in care sedesfdgoard operaliuni cu bani (Dispecerit Ddrmdnegti, Autogara Troleibuzul, sediul
administrativ). Aceastd evaluare a fost urmatd de montarea sistemelor de supraveghere
fizicd gi control acces la spaliile evaluate.

Considerdm cd activitatea economicd Ei f inanciard derulatd in anul 2016 s-adesfdsurat cu rezultate bune, iar obiectivele stabil ite au fost indeplinite in totalitate, atat inceea ce priveste indicatorii de performantd stabil it i  cdt si realizarea obiectului de activitate alsocietdt i i ,  respect iv asigurarea unui  t ransport  c iv i l izat  ,  s igur s i  nepoluant,  pentru locui tor i i  d inPiatra Neamt si cei din zonele l imitrofe.

VI.PROPUNERI PENTRU PERIOADA URMATOARE
Pentru eficientizarea activitati i  societati i ne propunem urmatoarele obiective:
1 .C regterea calit i t i  i  servici i lor prestate prin :

1 'ext inderea transportului  publ ic urban, suburban si  metropol i tan de cdldtor i ,  in
calitate de operator regional, pe trasee noi, situate in aria de activitate a A.D.l.
URBTRANS;
2'adaptarea programelor de circulatie la cerinlele 9i agteptdrile clienli lor;
3.imbunitdlirea gradului de confort in mijloaceie de transpoft ;4.mediatizarea mai puternicd a servicii lor prestate de organizalie;
5'oferirea unor facil i tali fala de all i  transportatori gi r".o,ipunriru" beneficiari lor
f idel i
6 'asigurarea cu personal  cal i f icat ,  instrui t  9 i  cu un comportament c iv i l izat  fa ld depublicul cdldtor.

2.Atragerea de fonduri europene pe axa 20,14 _ 2020:

3.Obiective de investit i i
l .achiz i t ionarea unui  sof t  de management parc a
2.dotarea atelierului de intretinere si reparatS(
reglare piese gi subansamble auto.

PRE I N T
CONSIL IUL  DE

c u d pozitive p ru verif icare si


